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Uvod do priruéky pre mentorov

Prirucka pre mentorov je hlavny ndstroj realizicie Modelu EnterMode! poéas odbornych stdzi
EnterMode, kedZe ponuka praktické navody a nastroje. Z tohto dévodu by sa mala tato prirucka
pouzivat spolo¢ne s ,Modelom odbornych stazi pre podporu podnikatelského myslenia a zruénosti”
(Model EnterMode).

Cielom Modelu odbornych stazi EnterMode je podporit nadobldanie podnikatelskych zruénosti
a kompetentnosti Studentmi vysokych $kél pocas ich odbornych stazi. Pozostava z niekolkych faz,
ktoré kombinuju rézne prvky. Tieto prvky vedu k rozvoju podnikatelskych zruc¢nosti. Prirucka pre
mentorov ponuka v kazdej faze postup krok za krokom a navrhy na zlepSenie programu odbornych
stdZi a realizaciu Modelu EnterMode.

Prirucka je uréend roznym ciefovym skupinam, ktoré sa podielaju na odbornych staZzach EnterMode,
obzvlast administrativnym pracovnikom vysokych $kél, zodpovednym akademickym pracovnikom
a podnikovym mentorom. Kroky, tipy a priklady, ktoré su v tejto Prirucke opisané, pomézu kazdému
ucéastnikovi navrhnut, realizovat a hodnotit staz pre studentov vysokych $kol.

Tato Prirucka je rozdelena do 6smich casti:

o Prehlad Modelu EnterMode, ktory v skratke popisuje Model.

e Priprava Modelu odbornych stazi EnterMode, ¢o zahfia informacie o vydani vyzvy
EnterMode pre Studentov apodniky, fazu predvyberu a podpisovanie Memoranda
0 porozumeni medzi podnikmi a vysokymi Skolami.

e Cast pred odbornou stazou, kde st popisané kroky, ktoré sa musia urobit pred redlnym
zaCiatkom staZe, zhoda medzi Studentmi a podnikmi, zostavenie planu staZe a podpisanie
dohody o vzdelavani.

e Cast v priebehu odbornej staze, ktora popisuje procesy pocas troch faz uéenia zalozeného na
vyzve, zavedenie vzdeldvacej hry a inkubacné sluzby, ktoré poskytuju podniky.

o Cast po odbornej stazi, ktora popisuje kroky zdvereéného hodnotenia stazi.

e Spolocenstvo praxe, ktoré poskytuje prehlad o komunite, jej funkciach a povinnostiach
facilitatorov a ¢lenov.

e Priklady planu odbornej staze, ktoré ukazuju dva priklady toho, ako moze byt plan staze
vyplneny.

e Zdielanie skusenosti, ktoré poskytuje Sablénu pre dokumentdciu osvedcéenych postupov,
ktoré sa vyzbieraju pocas pilotnej aplikacie Modelu EnterMode, bud' pre tradi¢né osobné
staze, ako aj pre virtualne staze.

Prirucka obsahuje jedenast priloh. Prva priloha predstavuje vzor Memoranda o porozumeni, ktoré
podpiSu podniky avysoké Skoly. Druha priloha predstavuje vzor planu odbornej staze, ktory je

lhttps://entermode.eu/outputs/
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potrebné vyplnit na zadiatku staze. Tretia priloha je seba hodnotiaci dotaznik, ktory moézu pouzit

mentori na hodnotenie svojho inkuba¢ného procesu. Stvrtd priloha uvadza priklady aktivit, ktoré
mozu mentori vykondvat podla toho, na ktoré kompetentnosti sa chci zamerat a Urover pokroku.
Piata priloha predstavuje vzor dennika uloh, ktory by si studenti mali pisat kazdy tyzderi a mal by ho
kontrolovat mentor. Siesta priloha tvori vzor zavereénej spravy pripravenej mentormi podniku
a siedma priloha poskytuje seba hodnotiaci dotaznik, ktory by mal Student vyplnit na zacdiatku a na
konci staze.
Osma priloha poskytuje dotazniky, ktoré sa maju distribuovat $tudentom, mentorom podnikov a
akademickym tutorom vysokych $kél pred a po stdZach. Deviata priloha obsahuje $ablénu pre
zavere¢nu hodnotiacu sprdvu aanalyzu dopadu vypracovanu vysokymi Skolami po ukonceni
odbornych stadZzi. Desiata priloha poskytuje hodnotiaci dotaznik o vzdelavacej hre
EnterMode. Jedendsta priloha je venovana virtudlnym odbornym staZzam a objasfiuje Upravy
v metodoldgii pre aplikdciu Modelu EnterMode v priebehu virtualnych stazi.
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1. Model odbornych stazi EnterMode -
prehl'ad

r
£

Cielom Modelu EnterMode je podporit aulahéit nadobiddanie podnikatelskych zruénosti
a kompetentnosti Studentov vysokej skoly v priebehu odbornych stazi. Na to, aby sa odborna staz
mohla uskutocnit pod zastitou projektu EnterMode, musia podniky a vysoké skoly vykonat sériu
krokov.

Model EnterMode pozostdva z viacerych prvkov a deli sa na r6zne fazy. Pocas pripravnej fazy vyda
vysoka skola Specifickt vyzvu pre Studentov a podniky, nastavi vyberové kritéria a ulahcuje hladanie
zhody medzi $tudentmi a podnikmi. Dalej st vysoké $koly zodpovedné za podpisanie Memoranda
o porozumeni a dohody o vzdeldvani s podnikmi a so Studentmi.

Pocas odbornej staze sa aplikuje metodoldgia ucenia zaloZzeného na vyzve, ktord sa deli na tri fazy.
Faza zapojenia, v ktorej Student spolo¢ne s podnikom urci vyzvu a nastavi plan odbornej staze. Faza
skimania, v ktorej studenti zacinaju pracovat na stanovenej vyzve a vytvoria akény plan. Faza akcie,
v ktorej Student realizuje akény plan. Mentor podniku hra v priebehu réznych faz staze aktivnu rolu.
Pomaha studentom tym, Ze im ponuka prileZitosti na pozorovanie a sledovanie pri praci, poskytuje
potrebné prostriedky, ktoré im pomézu dokondit vyzvu a poskytuje mentorovanie a poradenstvo.

Realizacia odbornej staZze EnterMode je podporend dvomi dalSimi prvkami. Vzdeldvacou hrou, ktoru
je $tudent podnecovany dokondit a ktora funguje ako podporny prvok nadobudania podnikatelskych
zruénosti. Druhym je Spolocenstvo praxe, kde mo6zu zodpovedni akademicki pracovnici a mentori
podniku najst podporu, stvisiace zdroje a materialy a kde mézu takisto so svojimi rovesnikmi prebrat
pokrok staze.

Ked' sa odborna staz EnterMode skonci, vykona sa hodnotiaca faza, v ktorej sa Student poZiada, aby
vyplnil seba hodnotiaci dotaznik av ktorej mentori podniku a zodpovedni akademicki pracovnici
podavaju zaverecné hlasenie o priebehu celej staze.
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Obrdzok 1: Model odbornej stdZe EnterMode
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Ucenie zaloZené na vyzve

Faza zapojenia Faza skimania Faza akcie

eStudent sa pri kontaktovani  eStudent za¢ina pracovat na  eStudent realizuje plan akcie

podniku aktivne zapdja, definovanej vyzve:
Ziada o staz a definuje nachdadza pozadované
vyzvu zdroje, definuje ¢innosti

Studenti hraju vzdelavaciu hru EnterMode

ePodnik urcuje vyzvu a ePodnik poskytuje ePodnik poskytuje
podporuje Studenta pri prilezitosti na pozorovanie, mentorovanie, koucing,
vytvarani planu odborne;j sledovanie pri praci, prostriedky, ¢as a
staze podporu a mentorovanie prilezitosti na vytvaranie
kontaktov, monitorovanie a
hodnotenie

Mentori podniku a akademicki pracovnici sa zicastnuju Spolocenstva praxe EnterMode

eAkademicky pracovnik

podporuje parovanie medzi eAkademicky pracovnik ma
Studentom a podnikom a na starosti zaverecné
potvrdi akény plan hodnotenie

-

Akcia

G ™

Myslienky a prilezitosti L Zdroje

Kompetencie EntreComp

Zdroj: vlastné spracovanie

Model si vyZzaduje spoluprdcu medzi vysokymi skolami a podnikmi a zapojenie réznych oséb do
roznych uloh tak, ako je uvedené v Modeli. Vtejto prirucke vdm predstavujeme metodolégiu
realizacie Modelu EnterMode s konkrétnymi krokmi a praktickymi radami pre vSetky zucastnené
strany. Z dbévodu prehladnosti spominame v kazdom kroku osoby, ktorych sato tyka. V kazdom
pripade vam odporuc¢ame predéitat si celd Priru¢ku predtym, neZ sa sustredite na svoje Specifické

aktivity, aby ste mali Uplny prehlad o metodoldgii.
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2. Priprava programu odbornej staze
EnterMode

Aplikacia Modelu EnterMode by mala byt dobrovolnd, a to pre vsetky zlicastnené strany. Vyberu sa
podniky, ktoré budu hostovat staZistov, potom bude nasledovat otvorena vyzva a nasledne budu
podniky musiet splnit vSetky vyberové kritérid. Vyzva pre podniky sa konéi zoznamom podnikov,
ktoré su ochotné aplikovat navrhovanid metodoldgiu EnterMode za ucelom kultivacie
podnikatelskych kompetentnosti ich stazistov.

Paralelny aplikaény proces by mal prebiehat aj v pripade Studentov, ktori sa zucastnia staze
EnterMode. Studenti sa vyberu na zéklade vyzvy pre $tudentov a $pecifickych vyberovych kritérii.

Ako sme popisali v tejto kapitole, celé nastavenie a pripravu organizacie odbornych stazi budu riadit
vysoké skoly.

s v

Obrdzok 2: Nastavenie programu odbornych staZi EnterMode

Memorandum o

s

porozumeni

Zdroj: vlastné spracovanie
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Najprv musi vysoka Skola, ktora je zodpovedna za organizovanie odbornych stdzi, vyzvat podniky.
Vyzvu pre podniky zvyéajne uskutoériuje administrativna kancelaria vysokej skoly, ktora za odborné
stdZe zodpoveda.

Vyzva pre podniky by mala zahffiat potreby, ktoré by sa mali naplnit, vakom rozsahu bude staz
EnterMode prebiehat, jej ciel, proces, Zelané vysledky vzdelavania a povinnosti zahrnutych
mentorov, ato do detailov. Aby boli podniky na hostovanie stdZistov vybrané, musia najprv
poskytnut administrativnej kancelarii vysokej Skoly predbeznt zmluvu o zaujme, aby tym vyjadrili svoj
zdujem a motivaciu aplikovat Model. Vyberové kritéria podnikov uruje zodpovedny akademicky
pracovnik vysokej Skoly v spolupraci s administrativnou kanceldriou ato podla svojich zvyéajnych
vyberovych kritérii.

Vysledkom tejto vyzvy a vyberového procesu bude zoznam podnikov ochotnych aplikovat Model
EnterMode a hostovat staZistov. Dal$im krokom je podpisanie Memoranda o porozumeni (MoP)
medzi vysokou Skolou a podnikom. MoP je dokument, ktory poskytuje rdmec spoluprace medzi
dvomi stranami, napr. medzi vysokou Skolou apodnikom. Vysokd skola rozhodne o obsahu
a konkrétnych detailoch MoP, akymi su trvanie MoP, rozsah, ciele a pod. Priklad MoP je uvedeny
v Prilohe 1. Memorandum o porozumeni.

Vyzva pre Studentov na ucast v EnterMode sa musi odlisovat od zvylajnej vyzvy na staze, ktoré
vysoka Skola poskytuje, a to v tom zmysle, ze bude popisovat rozsah staze EnterMode, jej ciel, proces
ako aj zelané vysledky vzdeldvania. Aby sa mohli studenti prihlasit, musia vyplnit formular o zaujme,
zvlast vytvoreny pre odborné stdze EnterMode, aby demonstrovali svoju motivaciu zucastnit sa.
Vyzvu pre Studentov, formular ako aj konkrétne kritéria, na zaklade ktorych budd Studenti vybrani,
uréi kazdy zodpovedny akademicky pracovnik vysokej Skoly v spolupraci sadministrativnou
kancelariou a podla svojich zvyéajnych vyberovych kritérii.

Pred zaciatkom odbornych stazi sa odporuca, aby mentor podniku absolvoval kratke skolenie, a to
bud prostrednictvom zodpovedného akademického pracovnika vysokej Skoly alebo externého
Skolitela. V priebehu Skolenia sa mentor podniku oboznami s didaktickymi metédami a rozvinie si
svoje schopnosti mentoringu. Navyse sa definuje jeho rola v odbornej stazi ako aj jeho konkrétne
povinnosti.

Skolenie mentorov je suastou pripravy programu odbornych sta%i EnterMode, ale malo by sa
organizovat aZz po sparovani Studentov apodnikov. Ak sa mentor podniku zucastnil
predchadzajlceho skolenia, nemusi ho znova absolvovat.

10
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V Tabulke 1 uvadzame orientacny program Skolenia mentorov podniku. Vysokd Skola si ho méze
prisposobit na zaklade rbéznych potrieb, napr. poétu mentorov, ktori sa zucastnia; uUrovne
pripravenosti a pod.

Tabulka 1: Orientacny program kratkeho Skolenia mentorov podniku EnterMode

Téma Orientacny cas
Uvitanie — predstavenie ucastnikov

Predstavenie Modelu odbornych stazi a Prirucky pre mentorov podnikom 30’

Diskusia — Nazor podnikov na Model 60’

Ucenie zaloZené na vyzve 20’

Workshop: Priprava vyziev 60’

Pouzivanie SP EnterMode ako prostriedok poradenstva a podpory 30’
Integrovanie online vzdelavacej hry 20’

Zaver 10

Zdroj: vlastné spracovanie

Zakladna metodoldgia, ktora sa bude pocas odbornych stazi pouZivat, je u¢enie zaloZené na vyzve.
Studenti budd v podniku &elit redlnym situdcidm a budd mat k dispozicii prostriedky a podporu na
splnenie uloh a aktivit. Budd musiet najst realizovatelné riesenie. Podas tohto procesu si rozvinu
svoje podnikatelské schopnosti tak, ako je to definované v rdmci Eurépskeho ramca kompetentnosti
v oblasti podnikania (EntreComp). Parametre vyzvy urci podnik v zavislosti od trvania staZze, Urovne
tréningu, typu podniku a pod.

Rozvoj podnikatelskych schopnosti v priebehu staze bude posilneny online vzdelavacou hrou, zvlast
navrhnutou pre Model EnterMode. Vzdeldvacia hra zahfna do odbornej stdZze metodoldgiu
gamifikacie a bude sa spravat ako katalyzator aktivnej G¢asti a zapojenia sa Studentov do staze. Tento
gamifikacny prvok by mal zvysit motivaciu Studentov. Viac informacii o tom, ako sa vzdelavacia hra
zaclenuje, ndjdete v nasledujucej kapitole tejto prirucky.

Vysoké skoly mdZu pouzit nasledujuci kontrolny zoznam, aby im pomohol v pripravnej faze.

Tabulka 2: Pripravnd fdaza — kontrolny zoznam pre vysoké skoly

Proces Hotovo

Vyzva pre podniky O

Vyberové kritéria pre podniky

Zoznam podnikov
Vyzva pre Studentov

ooga

Vyberové kritérid pre Studentov

11




Zoznam $tudentov O
MoP podpisanés ............. (podnik 1) O
MoP podpisanés ........... (podnik 2) O

O

Skolenie mentorov podniku

Zdroj: vlastné spracovanie
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3. Pred odbornou stazou

Po najdeni zhody su studenti prideleni konkrétnym podnikom a je ¢as zacat planovat individudlne
odborné staze. Priprava odbornej stdze zahfna vytvorenie planu stdZe a podpisanie dohody
o vzdeldvani. V priebehu pripravnej fazy potrebuje mentor podniku podporit samostatni pracu
a podnikatelské spravanie. Aj ked sa vtejto faze zameriava na rozvoj podnikatelskych
kompetentnosti, musi spolu so Studentom zéaroven definovat ciele a vyzvy. Preto su v tomto kroku
podnik a Student aktivnejSie zapojeni, aby sa zapajali do pripravnej fazy planu odbornej staze.

Obradzok 3: Priprava odbornej stdazZe

Student a podnik pripravia plan odbornej
stdZe. Spatna vazba a suhlas
zodpovedného akademického pracovnika.

Podpisana studentom, zastupcom skoly
a podniku.

I

Zaciatok odbornej staze

|

Zdroj: vlastné spracovanie

3.1 Parovanie studentov s podnikmi

Po kone¢nom vybere Studentov, ktori sa zapoja a podnikov, ktoré budu staze hostovat, ndjde medzi
nimi administrativna kanceldria vysokej skoly zhodu a to na zaklade procesu podobného pre vsetky
staze. V tejto faze mdzu mat studenti prvy kontakt s podnikmi skor, ako uzavrd dohodu.
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Podnik moézZe pred stdZzou zorganizovat detailny pohovor sciefom predstavit navzajom podnik
a stazistu. Podnik (mentor) a Student sa potrebuji navzajom zoznamit, dozvediet sa nieo o svojej
minulosti, poznatkoch a predchadzajlcich skusenostiach. Poc¢as tohto pohovoru sa vyjadria hlavné
ocCakavania tykajuce sa vytvorenia spolo¢ného zamerania a cielov v priebehu stdZe. To povedie
k vytvoreniu osobnych a naroc¢nych cielov pre kazdého stazistu.

Tento proces je nevyhnutny na to, aby sa vytvorila dévera a zaklad, na ktorom sa da stavat tak, aby
sa zo staze ziskali ¢o najcennejsie a najefektivnejsie vysledky vzdeldvania. Vztah medzi mentorom
a stazistom musi byt dbverny, aby sa spitna viazba dala prirodzene vyjadrovat bez sudenia
a predsudkov.

hd Tipy pre mentora, aby bol na pohovor dobre pripraveny:

1. Urobte si pisomny plan — musite si urcit nejaké jasné ciele. Vy povediete toto stretnutie,
takze musite byt pripraveny avediet, aké su ciele aktoré otazky je potrebné
zodpovedat, aby sa staZz mohla zacat.

2. Potvrdte stretnutie (emailom, osobnou spravou, telefonatom) — poslite kratku spravu,
ktora potvrdi termin stretnutia medzi vami a staZistom. Ubezpecte sa, Ze ste spomenuli
datum a miesto. To, Ze poslete potvrdzujicu spravu (podfa moZnosti pisomnu), vam
umozni zdielat témy, ktoré chcete na stretnuti prebrat, aby Studenti poznali program
a vedeli sa pripravit konkrétne na tieto témy.

3. Pripravte si prvych pdr otdzok — majte vypracovanu SirSiu Struktdru stretnutia, zacnite
nejakymi Uvodnymi otdzkami, ktoré bude nasledovat ziskavanie informacii o vasich
cieloch. Bolo by dobré pripravit si niekolko fraz na prelomenie ladov a uistit sa, Ze je
Student vo svojej zéne komfortu.

4, Ukoncite pohovor — uistite sa, Ze ste zhrnuli vSetky dolezité veci, ktoré ste pocas
pohovoru prebrali a vysvetlite, ¢o bude nasledovat.

Plan odbornej staze pripravia spolo¢ne mentor podniku a Student, ktory sa staze zdcastni. Vyzvu urci
podnik na zdklade svojich potrieb astudent ju odsuhlasi. Vysledky vzdeldvania a aktivity budu
definované apopisané podla vzoru v Prilohe Il. Vzor planu odbornej staze tejto prirucky.
Kompetentnosti, na ktoré sa bude staz zameriavat, sa stanovia podla ramca EntreComp. Aby sa v3ak
urcila droven kompetentnosti, na ktoré sa staz bude zameriavat, bude sa musiet urobit hodnotenie
Studentovych podnikatelskych zruc¢nosti.

Beric do uUvahy vyssie uvedené, kroky, ktoré by mal mentor podniku a Student nasledovat na
vytvorenie planu odbornej staze su:
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e Sebahodnotenie podnikatelskych zru¢nosti studentmi.

e Definovanie vyzvy, spojenie vyzvy s dejovou liniou.

e Urcenie prostriedkov, ktoré sa maju studentovi pridelit.

e Vyber kompetentnosti, ktoré sa maju pocas staze rozvijat a definovanie vysledkov
vzdelavania.

e Vyplnenie a dokonéenie planu odbornej staze.

Daldie informacie o rdéznych zlozkdch vzoru planu odbornej staze si uvedené v Prilohe II.
Metodoldgiu, ktora sa ma pocas staze uplatriovat, najdete v dalsich kapitolach tejto Prirucky. Ked'
bude plédn odbornej staze hotovy, zodpovedny akademicky pracovnik si ho musi pozriet a schvalit.

Existuje niekolko bezplatnych online nastrojov, ktoré moézZete pouZit, aby ste vyhodnotili Uroven
kompetentnosti podla EntreComp. Model EnterMode navrhuje pouZitie ndstroja na hodnotenie
Podnikatelsky potencidl ainovativne kompetentnosti (EPIC), ktory je pristupny cez
https://heinnovate.eu/en/epic/dashboard. Kvoli pohodliu a na meranie vplyvu odbornej stdze na
kompetentnosti Studentov sme upravili nastroj EPIC ako nastroj v Exceli jednoduchy na pouZivanie
(Priloha VII. Seba hodnotiaci nastroj pre Studentov). Zachytava podnikatelské kompetentnosti
Studentov pred a po stazi atym funguje ako porovnavaci nastroj. Pred zaciatkom staze by mali

$tudenti zhodnotit svoje kompetentnosti vlavom stipci tak, e budli premyslat o nejakych
praktickych skusenostiach, ktoré mali. Po stazi by mali Studenti pouzit ten isty subor, ale vyplnit pravy
stipec.

Dal$im krokom je definovanie vyzvy. Vyzva by mala suvisiet jednak srozvojom podnikatelskych
zrucnosti Studentov, ako aj s organizaciou, v ktorej sa odborna staz uskutocni. Mala by predstavovat
skutoénl potrebu podniku alebo skutoény problém a mala by byt takisto dostato¢ne rozsiahla, aby
poskytovala r6zne spdsoby na jej splnenie. M6zZe sa napisat dejova linia, aby sa $tudenti viac zapojili
a boli motivovani.

Aby sa mohlo navrhnut udenie zalozené na vyzve, vyZzaduju sa informacie o Studentovej minulosti,
znalostiach, predchadzajucich skisenostiach a pod. Preto je délezité zahrnut studenta uz na drovni
navrhu, aby sme porozumeli jeho Urovni odbornosti a sustredili sa na zruc¢nosti, ktoré je potrebné
zlepsit. Poznanie silnych a slabych stranok studentov pom6ze mentorom navrhnut konkrétne kroky,
ktoré pozdvihni podnikatelské zrucnosti Studentov na sprdvnu uroven. Vsetky tieto informacie
takisto pomé6zu zhodnotit ziskané znalosti na konci odbornej staze.

Samozrejme, obsah vyzvy sa bude lisit v zavislosti od r6znych potrieb kazdého podniku a toho, ¢o
sa od Studentov olakdva. Vyzva tiez musi suvisiet so skutoénym kazdodennym Zivotom podniku
a podporovat Studentov, aby hladali rieSenia skutoénych problémov. Musi byt zamerand na
konkrétne ciele a navrhovat kroky na dosiahnutie vysokej kvality vysledkov.
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Trvanie vyzvy ako aj ostatné parametre urci mentor podniku beric do Uvahy trvanie odbornej
staze, konkrétne povolanie apod. Aj ked wvyzvu uréuje podnik, musi sa zaroveri zhodovat

so zameranim $tudentov a suvisiet s ich $tudiom.

Tabulka 3: Priklad vyzvy

Vyzva

Stazisti musia pre vysoku Skolu vytvorit novy navrh Strategickych partnerstiev programu Erasmus+,
ktory sa predlozi v dalSom termine vyzvy na predloZenie ndvrhov.

Zdroj: vlastné spracovanie

Musia sa urcit aj prostriedky, ktoré podnik Studentom poskytne. Tieto prostriedky mdzu byt
hmotné, ako napriklad kanceldrske priestory, pocitace a pod. alebo nehmotné, ako napriklad ¢as,
poradenstvo, podpora a pod. Je dblezité spisat si prostriedky, ktoré maju Studenti k dispozicii,
pretoZe sa vyuziju pri navrhu akéného planu v dalSej faze ucenia zaloZzeného na vyzve.

Tabulka 4: Priklady prostriedkov

Prostriedky na podporu studenta

Kanceldrske priestory a vybavenie Podpora

Kanceldrske priestory X Pristup k O
informaciam
podniku

Potitac X Uéast na timovych |
stretnutiach

Pisacie potreby Mentorovanie X

MozZnosti sietového pripojenia Tréning X

Telefén O

Pristup k vybaveniu kancelarie O

Iné (prosim uvedte) Iné (prosim uvedte) | Publikacie,

predchadzajiuce navrhy,
nové vyzvy na odovzdanie
navrhov, rozpocet-
priklady a vzory, financné
tabulky, Prezentacia
zakladnych pravidiel
metdd hodnotenia rizika.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Po formulovani vyzvy, na ktorej bude S$tudent pracovat, by sme mali definovat takisto
kompetentnosti, ktoré chceme rozvijat. Zapojenie studenta je v tomto pripade kliéové. EnterMode
pouziva rdmec EntreComp na formulovanie kompetentnosti a vysledkov vzdeldvania.

Podla EntreComp su hlavné kompetentnosti zoskupené do troch oblasti: ‘ndpady a prileZitosti,
‘prostriedky’ a ‘akcia‘. Tieto tri oblasti kompetentnosti, ktoré su uzko prepojené, pozostavaju
z patnastich kompetentnosti, ktoré spolo¢ne vytvdraju stavebné bloky podnikania ako
kompetentnosti pre vSetkych obcanov. Vsetky tieto kompetentnosti, ako sme uz spominali vyssie,
spolu suvisia a su prepojené a mali by sa chapat ako ¢ast celku.

Ramec EntreComp poskytuje priklady, ako pisat vysledky vzdeldvania v konkrétnych oblastiach

podnikania a na réznych Urovniach pokroku. Na stranach 25 az 35 rdmca EntreComp2 mbzete vidiet
vysledky vzdelavania kategorizované podla Urovni pokroku.

Tabulka 5: Priklad definovania vysledkov vzdeldvania

Oblast Kompetentnost | Uroven Vysledok vzdelavania

kompetentnosti

Myslienky a Kreativita Zakladna Stazista bude vediet rozvijat napady, ktoré

prilezitosti obsahuju rieSenia problémov a su pre jeho
okolie relevantné

Zdroj: vlastné spracovanie

Jednu vec je potrebné mat na pamiti a to, Zze vysledky vzdeldvania musia byt v sulade s navrhnutou
vyzvou. Po vytvoreni vSeobecného ramca vyzvy sa musia definovat konkrétne kroky, ktoré povedu
k ocakavanym vysledkom vzdelavania. Tieto kroky povedu k splneniu vSeobecnej vyzvy.

Vysledky vzdeldvania musia byt naviac vyjadrené podla Urovne pokroku, ktord bola popisana v
EntreComp. Ako bolo spomenuté uZz predtym, aby sa mohla stanovit Uroveri kompetentnosti
Studenta, musi sa najprv urobit sebahodnotenie, aby sa zhodnotili predchddzajuce znalosti
a identifikovala sa oblast, ktora potrebuje zlepSenie. Hodnotenie zruénosti Studenta pred zaciatkom
jeho stdZze pomoZe s organizaciou planu odbornej stdZe a tiez poskytne zdklad pre hodnotenie jeho
pokroku.

2 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/Ifna27939enn.pdf
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—

Mentor si mbZe z rdmca EntreComp1 vybrat vysledky vzdelavania (strany 25 az 35), ktoré chce pocas

staze rozvijat a prispbsobit ich na zdklade Studentovych Specifickych potrieb a podla stanovenej
vyzvy.

Posledny krok ukoncenia planu odbornej stdze je rozvoj akéného planu Studenta. Akény plan
pozostava zo suboru konkrétnych a ¢asovo ohranicenych akénych bodov potrebnych pre splnenie
vyzvy, ktoré su zaroven spojené podnikatelskymi kompetentnostami, ktoré si Student potrebuje
vytvorit. Kazdy akény bod je preto priamo spojeny s vybranou kompetenciou. Pre kazdy vybrany
vysledok vzdeldvania sa musi urcit aktivita alebo akcia, ktora povedie k Uspesnému rozvoju vybranej
kompetentnosti.

V Prilohe IV. Priklady aktivit — m6Zzu mentori najst priklady aktivit, ktoré sa daju vykonat podla
kazdého vysledku vzdelavania definovaného réamcom EntreComp.

Tabulka 6: Priklad ndvrhu akéného pldnu

. Suvisiaca .
Akcia , Cas
kompetentnost
Stdzista vypracuje zoznam inovativnych
napadov, ktoré sa mdzu pouzit v ndvrhoch Kreativita Tyiden 1
Erasmus+
Financna a
StaZista zostavi rozpocet a odévodni vydaje ekonomicka Tyzden 3

gramotnost

e L o . . Vyrovnavanie sa s
Stdzista identifikuje mozné rizika svojich . o
i ~ . . ., neistotou, Tyiden 2
napadov a napiSe sposoby, ako sa im vyhnut . , .
nejasnostou a rizikom

Zdroj: vlastné spracovanie

Posledny krok pred zac¢iatkom odbornej staZe je podpisanie Dohody o vzdelavani. U¢elom dohody o
vzdeldvani je poskytnut transparentnl a efektivnu pripravu staze, aby sa zabezpedilo, Ze sa
Studentovi dostane uznania za aktivity, ktoré Uspesne splnil. Dohodu podpisuje Student, reprezentant
vysokej skoly a reprezentant podniku.

V pripade narodnych odbornych stazi mozu vysoké skoly pouzit $ablony narodnych dohéd

o vzdeldvani. V pripade medzinarodnych odbornych stazi mézu vysoké skoly pouzit $ablény dané
projektom Erasmus+: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/resources/documents/applicants/learning-agreement _en
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Pred zadiatkom odbornej staze je dolezité zmerat oCakavania kaZzdej zainteresovanej strany. Pomoze
to vysokym Skoldm pri merani dopadu stazi a tvorbe zaverecnej hodnotiacej spravy.

Ocakévania zainteresovanych stran je mozné zmerat pomocou dotaznikov, ktoré sa poskytnu:

e Studentovi
e Mentorovi podniku
e Akademickému tutorovi vysokej Skoly

Dotazniky o o¢akdvaniach vsetkych zainteresovanych oséb sa nachadzaju v Prilohe VIII: Dotazniky
hodnotiace ofakavania zapojenych os6b pred a po odbornej stazi

Nizsie najdete prehlad doleZitych zruénosti, ktoré budu v tejto faze pouzivat stazisti aj mentori. Aby
ste mohli tieto zru€nosti zlepsit, musite o nich vediet. VSetky zruénosti si usporiadané do kategorii
podla troch faz ucenia zaloZzeného na vyzve.

Tabulka 7: Zruénosti pred stdZou

Pripravné aktivity

Stazista Hibkovy prieskum a vyber podniku

Uvod do procesov, pracovny pohovor a vyber

Vytvorenie cielov vzdelavania

ManaZment planovania

Pouzivanie r6znych metdd pri triedeni osobnych cielov

Mentor Procesy (pracovného) pohovoru

Rozvoj interpersonalnych a komunikacnych zruénosti

ManaZment planovania

Zlepsenie zmyslu pre empatiu

Hladanie talentov na posilnenie internych/externych procesov podniku
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Vytvorenie cielov vzdelavania

Posilnenie mentorovacich zru¢nosti

Zdielanie ocakavani a uzatvaranie dohod

Zdroj: vlastné spracovanie
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4. Pocas odbornej staze

V odbornych staZzach EnterMode urcuje vyzvu mentor podniku v spolupraci so Studentom. Vyzva je
zahrnuta v dohode o vzdelavani.

Ucenie zaloZené na vyzve je metodoldgia, ktord sa pouZiva na celom svete na podporu ucenia
zameraného na Studenta. Kombinuje redlnu vyzvu, ktorej podnik Celi kazdy den s rozvojom zruc¢nosti
a kompetentnosti Studenta. Ucenie zalozené na vyzve sa deli do troch faz: zapojenie, skimanie
a akcia. Kazda faza zahfna aktivity, ktoré pripravuju Studentov na to, aby sa posunuli do dalsej fazy.

Faza zapojenia metodoldgie ucenia zaloZzeného na vyzve sa zacina vo faze pred odbornou stazou.
Student sa musi stat pri hladani vhodného podniku pre odborni stdz EnterMode aktivnym. Ulenie
zaloZzené na vyzve v priebehu odbornej staze pokracuje.

Ucenie zaloZené na vyzve

Obrazok 4: Pocas odbornej staZe

Zaciatok odbornej staze

Zapojenie
Inkubacné
sluzby

(priestor,
prostriedky, cas,
znalosti, kontakty)

[N
Dennik uloh

Sprava o odbornej stazi

Skumanie

A 4

Koniec odbornej staze

Zdroj: vlastné spracovanie

Iné doblezité prvky Modelu EnterMode, ktoré su prepojené s ucenim zaloZzenym na vyzve su: (1)
inkubaéné sluzby, ktoré podnik poskytuje Studentom a (2) vzdeldvacia hra, ktord podporuje
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dosiahnutie vybranej kompetentnosti. Prosim majte na pamati, Ze aktivity, ktoré sme popisali niZsie,

sa nedaju vsetky pouzit v kazdej odbornej stazi. Velkost, Struktira podniku a politika ovplyvnia
pouzitie réznych ndstrojov navrhnutych metodolégiou EntreComp uplatfiovanou pocas staze. Vsetky
aktivity su prikladmi toho, ako do programu odbornych stazi zaviest ucenie zaloZené na vyzve
a inkubaciu, ktoré si musi kazdy podnik prispdsobit.

Faza 1: Zapojenie/pripravna faza

Faza zapojenia zacina pocas pripravnej fazy odbornej staze, kedy sa definuje vyzva a pokracuje pocas
staZe prostrednictvom pozorovania a sledovania prace.

Faza 2: Skimanie

Druhym $tddiom ulenia zaloZeného na vyzve je $tddium skimania. Student s podporou mentora
preskima danu vyzvu a pokisa sa ndjst rieSenie a naplanovat pracu. Pocas fazy skimania by mali
Studenti mat pristup k informaciam, to znamena k bibliografii, literattre alebo informaciam podniku
a k podpore svojich mentorov. Mozno si budl tiez potrebovat prezriet predchadzajlice projekty
podniku, aby nasli vzorce avideli nejaké priklady prace. V priebehu tejto fazy Studenti vypracuju
podrobny pldn, aby splnili danu vyzvu, ktord je zaloZzena na akénom plane napisanom v ich pldne
odbornej staze.

Mal by sa vypracovat aj Ganttov diagram, ktory bude obsahovat konkrétne terminy ukoncenia aktivit
pocas odbornej stdZe. Ganttov diagram pripraveny v tejto faze by mal uprestiovat datumy, kedy
mentor podniku naplanuje stretnutia so Studentmi, aby sa zabezpecil ich pokrok, poskytlo sa dalsie
poradenstvo, urcili sa ndpravné opatrenia, ktoré sa musia urobit a zodpovedali sa otazky, ktoré mézu
Studenti mat.

Pocas pripravy akcii, ktoré sa uskutocnia pocas staze, je potrebné identifikovat aj zdroje potrebné na
uspesné dokoncenie akcie. Prostriedky, ktoré podnik poskytne, sa urcuju v predchadzajucom stadiu.
Stazista bude musiet urcit, aké prostriedky navy$e bude potrebovat, aby mohol splinit tlohy, ako aj
to, ako ich bude schopny ziskat.

Pocas fazy skimania poskytne mentor podniku Studentovi poradenstvo a podporu, aby vytvoril
konkrétny akény plan, ktory povedie k rozvoju podnikatelskych kompetentnosti a ukonci navrhnutu
vyzvu. Podnik tiez pondkne studentom prileZitosti na sledovanie prace, takZe budi méct pozorovat
procesy, ktoré nasleduju ostatni zamestnanci, ¢o im poméZze pri vytvarani akéného planu.

Akény plan studenta sa moze v priebehu odbornej staze dalej upravovat.

Faza 3: Akcia

Koneéné $tadium ucenia zaloZeného na vyzve je uskutoénenie akéného planu. Studenti potrebuju
v predchadzajucom stadiu dokondit naplanované aktivity a splnit vyzvu uréent na zacdiatku odbornej
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stdze. Vtejto faze su Studenti povzbudzovani, aby pracovali samostatne, vidy ale svedenim
a podporou mentorov podniku.

Hlavné podporné sluzby, ktorym sa Studentom dostdva prostrednictvom toho, ¢o nazyvame
inkubacné aktivity v odbornych stdZzach EnterMode su spolupraca, zdielanie znalosti a skdsenosti,
vytvaranie kontaktov a mentorovanie. Tieto aktivity sa musia realizovat avyuzivat v priebehu
odbornej stadze abudl vytvarat praktické interakcie, rozmanitost, nové prileZitosti, viac
zodpovednosti, proaktivny pristup, angaZovanost, interpersondlne zruénosti, timovu pracu,
kreativitu, okamihy spatnej vazby, hodnotenie a osobny rast, a to tak Studenta, ako aj mentora.

Aby sme stazistovi poskytli ¢o najlepsiu skisenost, musia sa mentori uistit, Ze si Studenti skusia vsetky
podnikové aktivity. Pre¢o? Tymto spOsobom Student lepSie porozumie vizii a poslaniu podniku
a celkovému pohladu na jeho pracu. Ak chce podnik ziskat zo strany stazistu Uplnd spolupracu, a to
vratane novych, insSpirativnych nahladov ohladom zlepSovania podnikatelskych zru¢nosti, musia sa
Studenti citit opravnene a musia pocas staze zazit silny pocit nezavislosti. Vysledkom spoluprace s
viacerymi kolegami bude Sirsia siet kontaktov, ¢o pozitivne ovplyvni stazistov aj prilezitosti pre
podnik.

V priebehu celého procesu realizacie budd mat mentori podniku funkciu spolu $tudujiceho a budu
Studentom ponukat prileZitosti na sledovanie prace. Poskytnd im bezpecny priestor a prileZitosti, aby
si mohli rozvijat svoje zruénosti a postoje. PomdZu $tudentom a zodpovedaju ich otazky, ale nebudu
riadit ich aktivity alebo riesit problémy, ktoré mézu nastat. Studenti by mali byt podporovani v tom,
aby postupovali samostatne a nemali neustaly dohlad. To v nich vyvola pocit vlastnictva, ktory je pre
rozvoj podnikatelského myslenia kltucovy.

hd Tipy pre mentora:

Ako predstavit vas podnik studentovi:

e Najprv by ste mali predstavit Studenta zvlast kazdému c¢lenovi timu, potom by mala
nasledovat spolo¢nd aktivita, ¢o by mohol byt obed alebo ranna/poobednajsia aktivita, aby
sa navzajom spoznali. Je to obzvlast efektivne pri kratkodobych odbornych stazach,
pretoZe sa zredukuje ‘predstavovaci’ ¢as, ktory potrebuje staZista na to, aby sa obozndmil
s okolim, novymi kolegami a podnikom.

e Pridelte kamaratov, ktori nebudu robit dozor. Stazisti potrebuju niekoho, na koho sa mézu
obratit bez toho, aby sa citili byt neustale hodnoteni. V Modeli odbornych stazi EnterMode
bude veduci sluzit ako mentor, ale mentor je aj suc¢astou hodnotenia Studenta.

Ked'sa stazista zoznamil s timom, je dolezité, aby spoznal ¢innosti podniku:
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e Poskytnite niekolko mensich zadani, aby sa staZista zozndmil s réznymi
oddeleniami/pracovnymi ¢innostami.

e Pouzite jedno velké zadanie, kde bude stazista musiet spolupracovat so vsetkymi
¢astami/oddeleniami podniku.

Pri riadeni odbornej staZze sa musi vykonat niekolko aktivit, aby ste mali dplny prehlad o pokroku
stazistu. Vdaka interviznym stretnutiam budu Studenti a mentori monitorovat svoj pokrok a hodnotit
svoj prispevok k procesom odbornej staze podniku, ¢o povedie k skorému identifikovaniu problémov
a prekdzok. To by sa malo vykonavat vsulade so schddzkami acielmi v pracovhom plane
a v Ganttovom diagrame, ktory sa odsuhlasil pred stdZou. Aby sa vytvorilo optimalne vzdeldvacie
prostredie a dosiahla sa vyhoda efektivneho zlepSovania rozvoja zruénosti, musia sa naplanovat
pravidelné intervizne stretnutia. Aspon raz za tyZden v ureny Cas a den sa musia vsetci stazisti (ktori
sa zUcastnuju programu odbornych stazi EnterMode) a mentor(i) zhromazdit, aby zdielali skisenosti,
poucili sa z chyb a pozdvihli u¢enie na vyssiu Uroven. Mentor hra v tychto intervizidch aktivnu rolu.
Okrem veduce] ulohy musi mentor zdielat svoje skusenosti, aby vystupoval ako ‘redlny’ vzor
v podnikani. Zaroven mbze mentor z intervizie ziskat cenné lekcie, kedZe program odbornych stazi
EnterMode propaguje celoZivotné ucenie.

Cielom intervizii je poucit sa z (vlastnych a cudzich) skidsenosti. Mézete si navzajom poskytnat dobru
radu, kontakty alebo len naédvat inym Ucastnikom intervizie. Zamyslajte sa nad predchadzajicim
tyzdriom, problémami, ¢o sa mohlo urobit lepSie a ako do buduicna tieto ¢innosti zlepsit. Takisto sa
musia zdielat aj Uspesné pribehy, aby ste boli indpiraciou a nechali sa inspirovat a ktoré sluzia ako
Zivota budi¢ do dalSieho tyzdna.

hd Tipy pre mentora:

Niektoré priklady otazok, ktoré sa mdzu klast pocas interviznych stretnuti, su:
e Kde v procese sa nachadzate?

e Aké nové poznatky alebo zruc¢nosti ste ziskali?

e Aky bol vas najvacsi uspech?

e S akymi problémami ste sa stretli?

e Aké su vaSe najvyssie priority na buduci tyzden?

Daldou cennou sulastou odbornej staze je zahrnutie $tudenta do ui existujlcej siete kontaktov
podniku. Podnik musi za¢leriovat stazistu do metodologickych aktivit, ale aj funkénych aktivit. Zahrrite
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stazistu do internych stretnuti, nechajte ho pripravit interné skolenia na vzdelavanie stucasnych

zamestnancov ainych stazistov, nechajte ho prispievat k externym stretnutiam kdekolvek je to
mozné, aby ste ziskali nové napady a nazory. Zdielajte aj svoju existujlcu siet kontaktov, aby ste
pozitivne prispievali k progresu ucenia sa Studentov aj obchodnych partnerov.

hd Tipy pre mentora:

Teraz, ked' uz poznate vyznam kontaktov v ramci podniku, je ¢as sa oboznamit s udalostami, na
ktorych sa vytvdraju kontakty medzi stazistami, zamestnancami, organizdciami a obchodnymi
partnermi. Tieto udalosti nemusia byt velmi dlhé anepotrebuji vela pripravy. Niekolko
prikladov vytvarania kontaktov v ramci podniku je uvedenych nizsie.

e (Cielené okruhle stoly - strategické skupinové vytvaranie kontaktov. Skupinové vytvaranie
kontaktov méze byt omnoho menej stresujiuce ako osobné vytvéranie. Zmiesajte
zamestnancov a staZistov alebo ich rozdelte podla ndzvu pracovnej funkcie, zaujmov,
geografického umiestnenia alebo inych kategdrii. Nasledne riadte konverzaciu za pomoci
podpornych kartic¢iek s niekolkymi otazkami. Tieto otdzky mézu byt mixom osobnych
a profesionalnych otazok. Nechajte ich, nech diskutuju.

e Zmente stranu ak...Rozdelte svojich zamestnancov do dvoch skupin. Jedna strana bude
strana ,,ano“ a druha strana bude ,nie“. Postupne Citajte pripravené otazky a nechajte
publikum zmenit stranu zakazdym tak, aby boli vidy na strane, ktora odraza ich pocity
alebo odpoved na tuto otazku.

e ludské bingo — uvolneny pristup k vytvaraniu kontaktov bez toho, aby sa latka nastavila
prilis vysoko. Aby ste mohli ponuknut bingo, potrebujete si vytvorit bingo karticky
s rozmermi 5x5. NapiSte do okienok veci, ktoré suvisia s vas§im odvetvim a publikom. Nech
sa vytvdranie kontaktov zacne.

e Vyzva srolkou toaletného papiera — Rozdelte publikum do skupin a kaZdej dajte rolku
toaletného papiera. Kazdého poZiadajte, aby si vzal kisok bez toho, aby ste im vysvetlili
dovod. Potom kazdého poZiadajte, aby spocital, kolko ma kuskov papiera a povedal tolko
veci o sebe.

Mentori sa mozu rozhodndt poskytnut studentom dodatoéné prostriedky, ktoré im pomézu dokoncit
ich aktivity. Tymito prostriedkami méze byt ¢as navySe na splnenie Uloh, pristup k informaciam,
pristup k vybaveniu podniku, mentorovanie konkrétnym zamestnancom, tréning a pod. V priebehu
odbornej staze by si mal Student rozvinit kompetentnosti na identifikovanie prostriedkov
potrebnych na dokonéenie aktivity a mal by o ne vediet poZiadat, ¢im tento proces posilfiuje
Studentove kompetentnosti.
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V tejto faze je monitorovanie obzvlast dolezité. Podla planu odbornych stazi by mali mentori
monitorovat pokrok Studentov. Aby tak mohli urobit, musia so S$tudentmi napldnovat casté
stretnutia, na ktorych budi hodnotit ich pokrok a ponidknu im vedenie apodporu. Intervizne
stretnutia mézu sluzit ako ,kontrolné body” a prileZitosti na poskytnutie spatnej vazby.

Studenti budu tiez monitorovat svoj pokrok posudzovanim toho, & dosiahli tandardy stanovené na
zaCiatku a ¢i nasleduju povodny rozvrh stanoveny v predchadzajucej faze. Mentori by mali Studentov
podporovat, aby uvazovali nad svojou pracou a pokrokom, ¢o im poméze identifikovat svoje vlastné
slabé stranky aobjavit oblasti, kde su potrebné dalsie usmernenia. Sucastou neustdleho
monitorovania pokroku odbornej staze je dennik uloh, ktory bude uchovavat student a ktory budu
mentori pouzivat na vypracovanie spravy o stazi na jej konci. Vzor dennika tloh odovzda na zaciatku
odbornej staze vysielajuca vysokd skola, ato podla narodnych predpisov a smernic. Vzor dennika
Uloh Studentov mézete najst v Prilohe V. Dennik dloh.

Dodatocnou déleZitou castou tejto fazy je integracia vzdelavacej hry EnterMode pocdas odborne;j
staze, ktora bude sluzit ako doplnkovy prostriedok pre rozvoj podnikatelskych zruénosti studentov.

Online vzdeldvacia hra EnterMode sa modze aplikovat pocas celého procesu realizovania odbornej
staze. Cielom online vzdeldvacej hry EnterMode je pomdct hracom (Studentom) rozvinut Sest
podnikatelskych kompetentnosti tak, Ze splnia niekolko Uloh (minihier). Mentori s podporovani, aby
monitorovali pokrok Studentov vo vzdeldvacej hre EnterMode a nabdadali ich, aby hru dokoncili,
vzhladom na to, Ze im pomaha ziskat vedomosti potrebné na identifikovanie spravneho rie$enia pre
dokoncenie vyzvy.

Tu je Sest podnikatel'skych kompetentnosti:

Kreativita

Vizia

Mobilizovanie zdrojov

VyuZivanie prileZitosti

Vyrovnavanie sa s neistotou, nejasnostou a rizikom
Praca s ostatnymi

ok wWwNE

Online vzdelavacia hra EnterMode zahfnia Sest typov minihier:

Kviz (otazka s moznostou vyberu z viacerych moznosti)

Obrazkovy kviz (otazka s moznostou vyberu z viacerych obrazkovych moznosti)
Pravda alebo loz

Tahaj a pust

Pamat

Rozhodovaci strom

oukwWwNeE
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V minihrach sa mo6zu hracdi stretndt s kliéovymi definiciami, konceptmi, nastrojmi a technikami

sUvisiacimi so Siestimi podnikatelskymi kompetentnostami. Minihry tiez zahffaju teoretické
a praktické poznatky.

Poutzitie online vzdeldvacej hry je najefektivnejsie vtedy, ked' ju staZista hra/pouziva po tom, ako boli
jeho podnikatelské kompetentnosti zmerané (vyplnenim seba hodnotiaceho ndstroja pocas
pripravnej fazy), ale jeho findlna vyzva eSte nebola splnena.

Po ukonceni vzdeldvacej hry, su Studenti vyzvani, aby vyplnili hodnotiaci dotaznik, ktory je mozné
najst v Prilohe X.

Online vzdeldvacia hra sa hra individualne a vyZaduje sa registracia.

Hraéi maju velkd vyzvu: ich hlavhym cielom je na konci hry Uspesne absolvovat pracovny pohovor
s vrcholovym manazérom a ziskat pracu. To sa da dosiahnut len splnenim vsetkych pozadovanych
tloh (minihier) s dostato¢ne vysokym skére a pozbieranim odznakov, ktoré hra ponuka (daju sa
ziskat tri typy odznakov: zlaty, strieborny a bronzovy odznak). Cim vy3siu urovert odznakov hra¢
nazbieral, tym je vyssia Sanca, Ze na pracovnom pohovore uspeje.

Na zaciatku hry si mézu hraci zvolit z troch mentorov, ktori ich budu pocas celej hry viest, budd im
davat spatnu vazbu a informécie navyse, ktoré sa budu dat pouzit neskor pri pohovore. Skdre hracov
bude zobrazené na takmer vSetkych obrazovkach hry a bude sa aktualizovat zakazdym, ked' hrac ziska
nové body. Hra bude tieZ obsahovat rebricek, ktory bude znazornovat celkové skére desiatich
najlepsich hracov, ktori hru dokoncili.

Hra sa hra v kancelarskej budove, ktord ma tri poschodia a tie predstavuju obtaznost Urovni hry (1.
poschodie=zakladna droven, 2. poschodie=pokrocila Uroven a 3. poschodie=zaverecné hodnotenie).
Prvé poschodie ma Sest miestnosti, jednu pre kazdu kompetenciu (zdkladnd uroven). Druhé
poschodie ma takisto Sest miestnosti, jednu pre kazdd kompetenciu (pokrodila Groveri). Na trefom —a
poslednom- poschodi je kanceldria vrcholového manazéra, kde sa uskutocni pracovny pohovor
(konetné hodnotenie). V dvanastich ,kompetentnych miestnostiach® ukryvaju predmety/nabytok
minihry. Minihry sa objavia, ked' hrac klikne na ‘aktivny’ predmet (nie vSetky predmety v miestnosti
su aktivne). V kazdej miestnosti je 5 minihier.

Bodovaci systém: Na konci kazdej minihry sa objavia body, ktoré hrac nazbieral a méze si vybrat, ¢i
bude hrat znova (v danom momente alebo neskor) alebo &i uvidi vysledky (sprévne/nespravne
odpovede s vysvetlenim/spatnou védzbou). Tieto vysvetlenia/spatna vazba tiez prispievaju k rozvoju
hracovych kompetentnosti. Ked' su ziskané body konecné, predmet, ktory je spojeny s minihrou sa
zafarbi. Ked hra¢ ukonéi vsetky minihry v miestnosti (a rozhodol sa, Ze ich uz nebude hrat znova),
mobze poziadat o svoje vysledky. Miestnost sa potom povaZzuje za ukoncenu a objavi sa mentor so
spatnou vazbou celkovych vysledkov, ktoré hraé ziskal. Hrac¢i mozu postupit na vysSie poschodie
(uroven) iba v pripade, Ze boli vSetky miestnosti na nizsom poschodi (Urovni) splnené. Ked sa splnili
vsetky , kompetenéné miestnosti“ dostane sa hra¢ do kancelarie vrcholového manazéra na pracovny
pohovor.

Pracovny pohovor: Pohovor bude celkovym zhodnotenim toho, ¢o sa hra¢ naucil, ale budid tam aj
otazky, ktoré mézu byt zodpovedané iba v pripade, ak si hra¢ paméatd, ¢o mu mentor hovoril. Hradi
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mozu absolvovat pracovny pohovor tolko krat, kolko chcu, ako to bolo v pripade zvysku miestnosti.

Avsak ked sa rozhodnu, Ze chcl vidiet svoje vysledky, dostand od vrcholového manazéra spatnu

vdzbu a budu informovani o svojom rozhodnuti (Ci dostali pracu alebo nie). Potom je koniec hry. Ak

hrac chce, mbze hru resetovat (vymazat vietky udaje hry - skére, odznaky a pod.) a hrat odznova.

Nizsie najdete prehlad délezitych zruénosti, ktoré bude v priebehu odbornej staze pouzivat stazZista aj

mentor. Aby ste mohli tieto zru¢nosti zlepsovat a trénovat, musite si ich byt vedomi. V3etky zruénosti

su roztriedené do kategérii podla troch faz ucenia zalozeného na vyzve.

Tabulka 8: Zrucnosti pocas odbornej staZe

Aktivity skimania

Stazista

Oboznamenie sa s podnikom a pracovnou oblastou

Vytvaranie kontaktov/zoznamovanie sa s kolegami a podnikom

Spolupraca

Hladanie a vyuZivanie novych prileZitosti

Zlepsenie zmyslu pre zodpovednost

Mentor

Zdielanie znalosti a cielov podniku

Spolupraca

Spdjanie stazistu so zamestnancami

Hladanie a vyuZivanie novych prileZitosti

Vytvaranie rozmanitosti v spolupraci/zadaniach

VyuZivanie talentu staZistov

Aktivity “do akcie”

Stazista

(Seba)reflexia a (seba) hodnotenie prostrednictvom intervizif

Rozvoj podnikatelskych zru¢nosti

Viac samostatnej prace

Rozvoj zruénosti a talentu v pracovnej oblasti

Osobny rast
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Rast v interpersondlnych zru¢nostiach

Myslenie zamerané na rieSenie problémov

Rozsirenie siete kontaktov

Mentor Vytvdranie Struktirovaného kazdodenného rozvrhu

Stimulacia samostatnej prace

Poskytovanie tréningovych moznosti Studentom

Ponukanie moZnosti na vytvaranie kontaktov

Stimulacia timovej prace

Poskytovanie dostato¢ného priestoru na otazky, reflexiu a spatnu vazbu

Seba reflexia a hodnotenie (celoZivotné ucenie)

Rozvoj podnikatelskych zru¢nosti

Zdroj: vlastné spracovanie

V Prilohe llI. Seba hodnotiaci dotaznik pre mentora tejto prirucky mézu mentori njst seba hodnotiaci
dotaznik, ktory im modze pomdct monitorovat ich vlastny inkubacny pokrok a zistit, ktoré prvky
potrebuju v priebehu trvania odbornej staze zlepsit, ¢o sa tyka podpory, ktord poskytuji studentom.
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5. Po odbornej stazi

Obrdzok 5: Po odbornej stdazi

Koniec odbornej staze

l e Sebahodnotenie
Zaverecné e Spatna vazba od
hodnotenie mentora

e Hlasenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Po ukonceni odbornej staze zahtfna nasledna faza zaverecné hodnotenie Studenta pomocou troch
réznych nastrojov.

Zaveretné hodnotenie bude pozostavat zo sebahodnotenia Studenta, zavereCnej spravy
podnikového mentora a hodnotenia zodpovedného akademického pracovnika.

Sebahodnotenie

Na sebahodnotenie podnikatelskych zrucnosti Studentov odporicame sStudentom pouzit rovnaky
diagnosticky nastroj, ktory bol pouZity pocas pripravnej fazy (Priloha VII. Seba hodnotiaci nastroj pre
Studentov na zaklade nastroja EPIC), aby videli, ako pomohla odborna staz rozvinut ich podnikatelské
zruénosti a do akej miery. Vtomto druhom seba hodnotiacom cvi¢eni by $tudenti mali vyplfiat druhy
stlpec.

Zaverecna sprava podnikového mentora

Pocas celej odbornej staze si student bude viest dennik Gloh, ktory sa pouZije na monitorovanie
procesu. Dennik uloh vyplnia studenti a mentori ho budud kontrolovat. Bude obsahovat informacie
o tyzdennych vykonanych aktivitdch, pokroku v znalostiach, extra podpore danej Studentom
a napravnych opatreniach, ktoré sa museli aplikovat. Dennik Uloh sa pouZije pri zdveretnej sprave o
odbornej stazi, ktord na konci odovzdd mentor podniku. Vzor zaverecénej spravy mébzete ndjst v
Prilohe VI. Zaverecna sprava mentora podniku.

Zaverecna hodnotiaca sprava a analyza dopadov uskuto¢nena vysokou skolou

Na konci odbornej staZze urobi vysoka Skola zavere¢né hodnotenie a pripravi zavere¢nu hodnotiacu
spravu a analyzu dopadov staze. Aby vysoka skola mohla spravu napisat, rozdistribuuje Studentom,
podnikovym mentorom a akademickému tutorovi dotazniky, aby ziskala aktudlne vysledky, ktoré sa
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budi porovnavat s vysledkami dotaznikov rozdanych pred zaciatkom odbornej staze, ktoré hodnotili
ocakdvania.

Na konci stdze maju vysoké skoly dalej usporiadat diskusiu za okrihlym stolom, aby sa posudili
kvalitativne aspekty stazi. Diskusie za okrihlym stolom by mali zahfnat:

e Aspon 2 Studentov

e Aspon 2 podnikovych mentorov

e Aspon 1 akademického tutora

e Aspon 1 administrativneho pracovnika vysokej skoly, zodpovedného za staze

Sabléna na hodnotenie ocakdvani vietkych zainteresovanych os6éb pred apo stadZi sa nachadza
v Prilohe VIII: Dotazniky hodnotiace o¢akavania zainteresovanych os6b pred a po odborne;j stézi

Sablénu zavereénej hodnotiacej spravy a analyzu dopadov moZete najst v Prilohe IX: Sprava vysokej
Skoly o hodnoteni odbornej staze
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6. Spolocenstvo praxe EnterMode

Spolocenstvo praxe (SP) EnterMode umoziuje rozhovor a vymenu medzi vysokou skolou, podnikom
a Studentmi, ktori su zahrnuti do podnikatelského vzdelavania vo vSeobecnosti a do aplikacie Modelu
odbornych stazi EnterMode. KonkrétnejSie ma SP EnterMode za ciel podporit vzajomné ucenie medzi
roznymi aktérmi s perspektivou rozvoja kapacit potrebnych na budovanie podnikatelskych zru¢nosti
a kompetentnosti Studentov. Pocas odbornych stdzi EnterMode su vSetci ¢lenovia zahrnuti do
Modelu EnterMode povzbudzovani k tomu, aby sa pridali a zicastnovali SP.

SP EnterMode je definovany tak, aby vyhovoval nasledujicim cielom:

1. vytvorit kontext pre implementaciu Modelu EnterMode,
identifikovat a zdielat osvedéené postupy nazhromazdené pri implementacii Modelu
EnterMode,

3. zhodnotit Model EnterMode vytvorenim spolo¢ného siboru poznatkov a repertodru praxe,

4. vybudovat siet aktérov z vysokych $k6l a podnikatelského sektora s ciefom zhodnotit, rozsirit
a udrzat vysledky projektu EnterMode,

5. zahrnat studentov do Spolocenstva praxe, ktori prinesu svoj pohlad na vec.

Aby ste sa stali ¢lenom SP EnterMode, musite si vytvorit novy Ucet na www.discuss-community.eu,
Eurépskej platforme pre Spolo¢enstva praxe v oblasti celoZivotného vzdeldvania. Po registracii obdrzi
novy ¢len email s upozornenim, ktory potvrdi jeho ¢lenstvo. Novy ¢len sa moze prihldsit pomocou
prihlasovacich udajov, ktoré mu boli udelené pocas registracie.

Po prihlaseni mézu novi ¢lenovia pokradovat do SP EnterMode nazvanom: ,EnterMode — Rozvijanie
podnikatelského myslenia a zrucnosti prostrednictvom odbornych stazi vo vy$som vzdeldvani,
a stladit tladidlo , pridat sa“. Priamy odkaz na SP EnterMode néjdete na pravej strane vstupnej stranky
komunity DISCUSS.
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6.2 Roly v Spolocenstve praxe EnterMode

Moderdatori a facilitatori, ktori su ¢lenmi konzorcia projektu, monitoruji pokrok komunity a aktivne
podporuju jej ,kultivaciu”. Moderatori aj facilitatori tvoria manaZiment komunity. Aby sa umoznil
strategicky pristup, partnerstvo vytvorilo cyklus toku znalosti aj model rastu pre SP EnterMode.
Cyklus toku znalosti EnterMode je definovany tak, aby fungoval v Styroch dimenziach: zdroje znalosti,
zdielanie znalosti, riadenie znalosti a prenos znalosti. Okrem toho sa zaviedol rastovy model sluzZiaci
ako mierka, ktora sa bude pouzivat na uréovanie rozvoja SP v ¢ase a jeho vhodnosti na dany ucel.

V nasledujucej tabulke predstavujeme ocakavané aktivity moderatorov a facilitdtorov smerom
k prevadzke a uspechu SP EnterMode.
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Tabulka 9: O¢akdvané aktivity moderdtorov a facilitdatorov
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Aktivity Kltucovy problém Prostriedky
Stadium 1. Za¢iname — Budovanie aktiv znalosti

Pozvite ¢lenov Co prina$a komunita ¢lenom? Otdazky
Identifikujte potreby ¢lenov/ (vid' tabulka hodnot) Hlasovanie

ocakavania

Identifikujte kltucovych ¢lenov

a vybudujte vztahy

Co m6Zu oni priniest komunite?

Pozorovanie

Hlasovanie

Pozvite ludi zvonku

Kam prichadzaju?

Vytvdranie kontaktov

Obozndmte sa s objektmi znalosti

Ako poutzivat objekty znalosti?

Prax

Vytvorte obsah

Vyznam obsahu

Co? Kedy? Ako €asto?

Tvorenie

Organizujte udalosti
(Planujte)

Pozrite si nase napady na udalosti

Vyznam témy

Co? Kedy? Ako €asto?

Organizovanie

Stadium 2: Aktivujte ¢lenov - Zdielanie znalosti

Stimulujte diskusiu a reflexiu

VyZiadajte si konkrétne informacie

Co si myslite?
Aké mate skusenosti?

Kde ziskat viac informacii?

Zacnite diskusiu
Jednoducha reakcia
Zverejnenie odkazu na
externy obsah
Komentar postov inych

Vyrozpravajte pribeh

Podporujte ucenie

Co funguje a pre¢o?

Cielena otazka

S akymi tazkostami ste sa stretli? | Hlasovanie
Aké boli najdolezitejsSie faktory
Uspechu?
D4 sa najdené riesenie prenasat?
Vytvorte pre ¢lenov hodnotu Co by ste chceli vidiet zo skupiny | Otézka
(pozrite si tabulku hodndt) a preco? Hlasovanie

Preco ste sa pridali ku

komunite?
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Urobte udalost

Aké udalosti by ste chceli vidiet?

Otazka

Hlasovanie

Zdravotné prehliadky

Ak3 je pric¢ina nizkej ucasti?

Preco diskusie upadaju?

Preskimaijte a nahlaste
indikacie spat
moderatorom a

facilitatorom

Rozsirte komunitu

Poziadajte klicovych
¢lenov, aby urcili a

pozvali novych clenov

Stadium 3: Podporte produktivitu a organizujte vysledky — riadenie znalosti

Zdielané objekty kuratorskych
znalosti

Najdené kuratorské osvedcené

postupy

Organizujte obsah, ufahcujte
¢lenom hladanie relevantného

obsahu

Komentujte posty a
prispevky inych

Zacnite diskutovat

Stadium 4: VyuZite ziskané znalosti — prenos znalosti

Stimulujte spatnu vazbu od
organizatorov odbornych stazi
Stimulujte spatnu vazbu od

Studentov

Odporucania
Co by sme si mali ponechat?
Co by sme mali presko¢it?

Co by sme mali pridat?

Zacnite diskutovat

Poskytovanie poznatkov pionierov
odbornych stadzi komunite

Publikovanie uspesnych pribehov

Ziskajte od komunity spatnu
vazbu

Prejdite si znova osvedcené

postupy

Zaénite diskutovat

Zdroj: vlastné spracovanie

Od novych ¢lenov sa ocakava, Ze sa budld aktivne podielat v SP a prispievat zdrojmi, postmi,

diskusiami s inymi ¢lenmi alebo Ze budu jednoducho komentovat adavat ,lajky” na posty inych

¢lenov. Ked' sa obozndmia s SP, o¢akava sa od nich, Zze budd pozyvat inych ¢lenov, zadinat diskusie

a budu aktivnejsie prispievat do komunity.
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V nasledujlcej tabulke vam predstavujeme rézne stadia angaZovanosti ¢lenov v SP EnterMode.

Tabulka 10: Fazy angaZovanosti v SP

Aktivity

Oboznamenie sa

Navigacia cez platformu DISCUSS

Navigacia cez SP EnterMode

Prehliadanie diskusii a zdrojov

Reakcia/komentar na posty/prispevky inych ¢lenov

Ucast na hlasovani
Prispievanie

Postnite prispevok

Zucastnite sa na diskusii

Nahrajte zdroje, suvisiace ¢lanky, fotky, videa

Napr. propagujte ucenie zaloZzené na praci a odborné staze, spolupracu medzi vysokymi
Skolami a podnikmi, podnikatelské vzdeldvanie, gamifikaciu, EntreComp, hodnotenie
podnikatelskych kompetentnosti, inkubaciu a pod.

Zacnite diskusiu

Vytvorte udalost

Vytvorte hlasovanie
Vytvorte originalny obsah

Pribehy o Uspe$nych odbornych stazach (¢lanky alebo vided)
(Popis obsahu, trvanie, typ podniku, ulohy, vyzvy, vysledky podnikatelského vzdeldvania,
herné prvky, pozitivne a negativne vysledky, vplyv)

Posudky studentov, podnikov alebo tutorov vysokych skol

Pytajte sa nasledovné otazky:

Aké su vyhody Ucasti na odbornych stazach EnterMode?

S akym najnarocnejsim problémom ste sa pocas vasej odbornej staze stretli?
Aké podnikatelské kompetentnosti ste ziskali?

Ako podporila vzdeldvacia hra rozvoj vasich podnikatelskych kompetentnosti?
Aké rady by ste dali inym Studentom?

Pozvite novych ¢lenov

Pozvite ludi z vasej organizacie, napr. kolegov, Studentov
Pozvite ludi z vasej siete kontaktov

Stante sa facilitatorom

Vid Tabulka 2

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 11: Hodnota, ktoru vytvdra komunita EnterMode na individudinej a celkovej trovni

Pre individudlnych ¢lenov Spolocenstva
praxe EnterMode

Pre komunitu EnterMode ako celku

Kratkodoba LepSia pracovna skusenost Zviditelnenie a vacsi vyznam
podnikatelského vzdeldvania
Pomoc s vyzvami, zdielanie tipov, rychle | Identifikacia problémov a tazkosti
odpovede na naliehavé otazky spolo¢ného zaujmu, viac perspektiv
na dany problém
Pristup k informaciam, odbornost Budovanie zdrojov zdielanych znalosti
a osvedcené postupy
Dévera v pristup jednotlivca Véacsia kvalita diskusie a spoluprace
k problémom prostrednictvom vzniku novych
noriem
Bavte sa s priate/mi a kolegami z r6znych | Rozvoj nekonvencnych a kreativnych
Casti Eurépy rieSeni
Pocit prindlezitosti k SirSej komunite Prevencia pred ,,znovuobjavenim
podnikatelského vzdeldvania kolesa”
Dlhodoba Podpora profesiondlneho rozvoja Vznik strategickych kapacit

hodnotenia a vyuZivania

Rozsirovanie zru¢nosti a odbornosti
ucenim sa zo skusenosti inych

.....

Zlepsenie profesionalnej reputdcie vdaka
zviditelneniu sa a uznania v ramci SirSej
komunity podnikatelského vzdelavania

Kapacita na budovanie spojenectiev
na zaklade znalosti so zi¢astnenymi
stranami

Silny zmysel profesiondlnej identity

Vznik neplanovanych schopnosti

Kapacita vyuzivat novovzniknuté
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prileZitosti a zacat strategicku

spolupracu

Zvysena schopnost predvidat novy
rozvoj v podnikatelskom vzdeldvani

Zdroj: vlastné spracovanie
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7. Priklad planu odbornych stazi
podl'a Modelu EnterMode

Priloha Il. Vzor planu odbornej staze poskytuje vzor, ktory m6zu mentori pouzivat pri tvorbe planu
odbornej staze podla Modelu EnterMode.

Prva Cast planu odbornej staze by sa mala vytvorit vo faze 1: Zapojenie/pripravna faza. Tato Cast
zahfia hlavné ciele odbornej staZe, popis vyzvy avyber kompetentnosti zramca EntreComp, na
ktoré sa stdZ zameria.

Druhd c¢ast by mala vzniknut pocas fazy 2: Skimanie. Tato éast zahfria popis konkrétnych krokov,
ktoré sa uskutocnia v priebehu odbornej staze, ako aj casovy ramec, pocas ktorého by sa aktivita
vyberu mala skondit.

Zavereéna Cast by sa mala rozvinut pocas fazy 3: Akcia. Tato ¢ast zahfria popis podpory, ktoru
$tudentovi poskytne mentor podniku a napravné opatrenia, ktoré sa museli aplikovat.

Zucastnené strany

Podnik: Smith a Co

Krajina: Grécko

Meno mentora: Adam Batler

Kontaktné informacie: adam@test.gr, +302108899555
Meno $tudenta: Helen Smith

Vysoka skola Studenta: Grécka univerzita

Vyzva

Stazista navrhne novy ndavrh Strategického partnerstva Erasmus + pre vysoké skoly, ktory sa
predloZi v najblizSom termine vyzvy na predloZenie navrhov.

Prostriedky a podpora Studenta

Kancelarske priestory a vybavenie Podpora
Kanceldrske priestory X Pristup k O
informaciam
podniku
39
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Pocitac X Ucast na timovych O
stretnutiach
Pisacie potreby X Mentorovanie X
MozZnosti sietového pripojenia X Tréning X
Telefén O
Pristup k vybaveniu kancelarie O
Iné (prosim uvedte) Iné (prosim uvedte) | Publikacie,
predchadzajuce navrhy,
nové vyzvy na
odovzdanie  navrhov,
rozpocet, priklady a
vzory, finan¢né tabulky,
Prezentdcia zakladnych
pravidiel metod
hodnotenia rizika.
Kompetentnosti
Oblast Kompetentnost | Uroveri Vysledok vzdelavania
kompetentnosti
Myslienky Kreativita Zakladna Stazista bude vediet rozvijat napady, ktoré
a prilezitosti umoznia riesit problémy a su pre jeho okolie
relevantné
Prostriedky Financna a Mierne Stazista zostavi rozpocet pre aktivitu
ekonomicka pokrocild vytvarajlcu nieco vyznamné
gramotnost
Akcia Vyrovnavanie Pokrocila Stazista vie porovnat aktivity vytvarajlce
sa s neistotou, nieco vyznamné na zaklade hodnotenia rizika
nejasnostou a
rizikom
Akény plan
Akcia Suvisiaca Cas
kompetentnost
StaZista vypracuje zoznam inovativnych Kreativita Tyzden 1
napadov, ktoré sa mozu pouzit v ndvrhoch
Erasmus+
40
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StdZista zostavi rozpocet a odovodni vydaje,
ktoré st v iom zahrnuté

Finan¢na a
ekonomicka
gramotnost

Tyiden 3

Stazista identifikuje mozné rizika svojich
napadov a napiSe spdsoby, ako sa im vyhnut

Vyrovnavanie
sa s neistotou,
nejasnostou a
rizikom

Tyzden 2

Zucastnené strany

Podnik: Testing cubes
Krajina: Taliansko

Meno mentora: Amanda Ker

Meno studenta: John Smith

Vysoka skola Studenta: Univerzita Alambra

Kontaktné informacie: amanda@testing.com , +39894545456

Vyzva

nového produktu na trh

Stazista navrhne a zrealizuje novld kampan na socialnych sietach, ktora podpori uvedenie nasho

Prostriedky a podpora Studenta

Kanceldrske priestory a vybavenie Podpora
Kanceldrske priestory X Pristup k X
informaciam
podniku
Pocitad X Uéast na timovych | [
stretnutiach
Pisacie potreby X Mentorovanie
MozZnosti sietového X Tréning X
pripojenia
41
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Telefon

X

kancelarie

Pristup k vybaveniu

Iné (prosim uvedte)

uvedte)

Iné (prosim

Pristup k predoslym kampaniam,
reklamy podniku, finan¢né udaje o
minulych kampaniach, vplyv na
urcitu populdciu, Prezentacia
zakladnych pravidiel metdd
hodnotenia rizika.

a prilezitosti

Kompetentnosti

Oblast Kompetentnost Uroven Vysledky
kompetentnosti vzdelavania
Myslienky Kreativita Zakladna Stazista bude vediet

rozvijat napady,
ktoré maju potencidl
riesit problémy a su
pre jeho okolie
relevantné

Prostriedky Financna a ekonomicka Mierne pokrocila Stdzista zostavi
gramotnost rozpocet pre aktivitu
vytvarajucu nieco
vyznamné
Akcia Vyrovndvanie sa s neistotou, Pokrocila Stézista vie
nejasnostou a rizikom porovnat aktivity
vytvarajuce nieco
vyznamné na
zaklade hodnotenia
rizika
Akény plan
Akcia Suvisiaca kompetentnost Cas

Stdzista vypracuje
zoznam s mottami
pre kampan
socialnych sieti

Kreativita

Tyzden 1

Stazista urobi

Finan¢na a ekonomicka

Tyzden 3

42

r
£

. |



'’a B

zoznam réznych
financnych
moznosti vo
vztahu ku kampani,
a to pre kazdu
socialnu siet
vybranu na
hostovanie
kampane

gramotnost

Stazista porovna
viacero moznosti
(ndklady, publikum,
trvanie a pod.)
tykajucich sa
kampane na
konkrétne;j
socidlnej sieti

Vyrovnavanie sa s neistotou,
nejasnostou a rizikom

Tyzden 4
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Slovnik

Pojem Popis

Administrativny pracovnik | Administrativny pracovnik vysokej Skoly md na starosti

na vysokej Skole administrativnu spravu stdze.

Analytika ucenia Meranie, zber, analyza a sprava o Udajoch o $tudentoch, za Géelom
porozumenia a optimalizovania ucenia a prostredia, v ktorom sa
uskutocnuje.

Distribuované socidlne | Tedria procesov ucenia a socialneho spravania, podla ktorej sa nové

ucenie spravanie dé ziskat pozorovanim a napodobriovanim inych. lJe

rozdelené, nepotrebuje interakciu tvdrou v tvdr; skér vytvara
rozdelené zdroje cez siet.

EntreComp Eurépsky rdmec pre podnikatelské kompetentnosti (EntreComp)
definuje podnikanie ako rdmec. EntreComp je beiny referencny
ramec, ktory urcuje 15 kompetentnosti v troch klticovych oblastiach,
ktoré popisuju, ¢o znamena byt podnikatelom.

EPIC Nastroj na hodnotenie kurzu Podnikatelsky potencial a inovativne
kompetentnosti (EPIC) bol navrhnuty, aby pomahal pedagdégom
merat efektivnost ich podnikatelskych kurzov. MdZe sa pouZit na
hodnotenie rozvoja zrucnosti a kompetentnosti Ucastnikov réznych
kurzov podnikania, modulov, letnych skél, vycvikovych tadborov alebo
tréningovych programov.

Gamifikacia Gamifikacia je poutZitie prvkov dizajnu hier v nehernych suvislostiach.

GDPR Véeobecné nariadenie o ochrane Gdajov (GDPR) je nariadenie EU o
ochrane Udajov a sukromia vSetkych jednotlivych ob¢anov Eurdpskej
unie (EU) a Eurépskeho hospodarskeho priestoru (EEA).

Inkubacia Kombindcia procesov rozvoja podnikania, infrastruktdry a ludi,
ktorych ciefom je vytvorit nové a malé podniky tym, Ze ich podpori v
pociatoc¢nych fazach vyvoja.

Institucia vyssieho Institucia vy3sieho vzdeldvania je pojem pouZivany v Eurdpe, ktory sa

vzdelavania vztahuje k organizdcidm poskytujucim vysie, post sekunddrne
a/alebo tercidrne vzdelavanie.

Kancelaria pre Univerzitné sluzby zodpovedné za rozvoj a koordinaciu

medzinarodné vztahy medzindrodnych aktivit zamestnancov a S$tudentov. Zahffia

poskytovanie podpory a spdtnej vazby manaZmentu univerzity
ohladom zamestnancov a mobility Studentov.

Kancelaria pre vyber Kancelarie pre vyber povolania alebo sluzby pre vyber povolania su
povolania na univerzitdch populdarne. SU to sluzby, ktoré pomahaju
jednotlivcom robit informovand volbu povolania. MoZu tiez
poskytovat ¢asopisy, noviny a informacné bulletiny o zamestnani a
poskytovat sluzby v oblasti prieskumu povolania, novovznikajicich
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povolani a platov, vysokoskolskych a postgradualnych skol, pomahat
pri pisani Zivotopisu, pripravovat na pohovor a pod.

Kompetentnost

Subor preukazatelnych vedomosti, zruc¢nosti a postojov, ktoré
umoznuju a zlepsuju efektivnost vykonu prace.

Mentor podniku

Skusenejsia a znalejsia osoba, ktora pomaha viest menej skisenu a
menej znald osobu (mentorovany). Mentor moéze zdielat s
mentorovanym informacie o vlastnej kariére, ako aj poskytovat
poradenstvo, motivaciu, emocionalnu podporu a vzor. Mentor mbze
pomdct so skdmanim kariér, nastavovanim cielov, rozvijanim
kontaktov a identifikovanim prostriedkov.

Mentorovanie

Systém polo Struktirovaného poradenstva, kde jedna osoba zdiela
vedomosti, zruénosti a skisenosti, aby pomohla inym urobit pokrok
v ich vlastnych Zivotoch a kariére.

Oddelenie pre staze

Univerzitné sluzby zodpovedné za rozvoj, riadenie a realizaciu

sy .

programu odbornych stazi svojich Studentov.

Organizacné ucenie

Proces vytvarania, zachovavania a prenosu vedomosti v ramci
organizacie.

Podnikatel'ské myslenie

Stav mysle, sp6sob myslenia, ktoré orientuje konanie smerom k
podnikatel'skym aktivitam a vysledkom.

Podnikatel'ské zrucnosti

Rozsah technickych, manazérskych a osobnostnych zruénosti, ktoré
su potrebné pre Uspesné podnikatelské aktivity.

Praktické ucenie

Prakticky pristup k uceniu, ktory znamen3, ze Studenti musia mat so
svojim prostredim interakciu, aby sa adaptovali a ucili. Zname takisto
ako “ucenie pracou”.

Prijimajlca organizacia

Organizacia, podnik zodpovedny za hostovanie Studenta, ktory
uskutocni staz.

Spolocenstvo praxe (SP)

Skupina ludi, ktori zdielaju rovnaku pracu alebo profesiu a udia sa,
ako sa zlepsSovat, pricom spolu pravidelne komunikuju.

Staz Obdobie pracovnej skisenosti ponukané organizaciou mladému
pracovnikovi po obmedzenu dobu.

Stazista Student, ktory pracuje za Gcelom ziskavania pracovnej skisenosti
alebo uspokojenia poZiadaviek na kvalifikaciu.

Student Student vy3sieho vzdeldvania, ktory sa pre potreby tohto modelu

zUcastnuje programu odbornych stazi.

Ucenie zaloZené na vyzve

Ramec spoluprdce ucenia sa popri rieSeni problémov a vyziev v
skuto¢nom svete.

Vysielajtica organizacia

Institdcia vzdeldvania, vysokd skola, zodpovedna za vyslanie
Studenta do prijimajucej/hostujicej organizacie (podnik), za ucelom
realizacie staze.

Vzdelavacia hra

Vzdelavacia hra kombinuje gamifikaciu a technolégie v kontexte
vzdeldvania. Je to hra navrhnutd primarne za inym ucelom, nez je
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zabava. Pridavné meno “vzdeldvacia” je predponou odkazujicou na
videohry pouZivané v odvetviach ako vzdelavanie, vedecky vyskum,
zdravotna starostlivost, riadenie nddzovych situdcii, mestské
pldnovanie, inZinierstvo a politika. V kontexte tohto modelu sa
vztahuje na podnikatelské kompetentnosti.

()

9

Zazitkové ucenie Proces uéenia sa prostrednictvom skdsenosti, ktory je konkrétnejsie
zadefinovany ako “ucenie sa prostrednictvom uvaZovania o konani”.
Praktické ucenie mdze byt formou zazitkového ucenia, ale nemusi

nutne zahffat uvazovanie studenta o produkte ucenia.

Zodpovedny akademicky | Pracovnik, ktory akademicky dohliada na odbornu staz.
pracovnik

Zodpovedny pracovnik v | Je v podniku zodpovedny za oddelenie ludskych zdrojov.
oblasti l'udskych zdrojov

48

/A 8



A .

®
=

Priloha l. Memorandum o porozum

Priloha | predstavuje vzor MoP, ktoré by sa malo prispdsobit poziadavkam kazdej zic¢astnenej strany
(vysokej Skoly a podniku).

LOGO OBOCH STRAN
MEMORANDUM O POROZUMENI
medzi

NAZOV VYSOKEJ SKOLY

Mesto, krajina

a
NAZOV PODNIKU

Mesto, krajina
.............. NAZOV PODNIKU ..(dalej len prijimajtica organizacia)
............... NAZOV VYSOKEJ SKOLY..(dalej len SKRATKA VYSOKEJ SKOLY)

tymto zakladaju Memorandum o porozumeni tykajlce sa Programu odbornych stazi, ktoré ulahcuje
prijimajucej organizacii prijat $tudentov (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) ako stazistov

Cast I: Ucel

S cielom vyskolit odbornych pracovnikov na vysokej Grovni a odbornikov z praxe, ktori maju zru¢nosti
aznalosti potrebné na riesenie dnesnych globalnych/regionalnych/miestnych wvyziev, zriadila
(SKRATKA SKOLY) program odbornych staZi s prijimajucou organizaciou, ktory bude podporovat
vzdeldvanie jednotlivcov arozvijat ich praktické zrucnosti, ktoré budld potrebovat vo svojom
budicom zamestnani. Zvlastny doraz sa bude klast na podnikatelské vzdeldvanie a podporu
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ziskavania suvisiacich zrucnosti a kompetentnosti Studentom, ktory sa zucastni programu odbornych
stazi.

Cast 2. Obdobie partnerstva

Obdobie a itinerar odbornej staze, ktori ma student absolvovat, musia pred zac¢atim staze dohodnut
vietky tri strany (prijimajuca organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).

Cast 3. Obsah

Obsah programu odbornej staze a spésob, akym bude Student prideleny, sa uréi konzultaciou medzi
véetkymi troma stranami (prijimajtica organizacia, SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).

Cast 4. Pridelovanie mentora odbornej staze

Mentor pre odbornu staz studenta v prijimajldcej organizacii sa urci konzultaciou medzi (SKTRATKA
VYSOKEJ SKOLY) a prijimajucou organizaciou.

Cast 5. Podmienky odbornej staze

Mentor odbornej stae sa zavdzuje podat spravu (SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY) o pokroku $tudenta
v priebehu programu odbornej staze. Strukturu spravy poskytne (SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY). Mentor
$tudenta na (SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY) monitoruje pokrok $tudenta v zmysle toho, ako program
odbornej staze naplfia jeho/jej vzdelavacie ciele. Za tymto U¢elom mentor pravidelne kontaktuje
Studenta, aby tak sledoval jeho pokrok a ak je to mozné, osobne ho navstevuje.

Cast 6. Hodnotenie

Stazista musi na konci svojej odbornej staze predloZit mentorovi prijimajlcej organizacie a tutorovi
(SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) spravu o stazi. Mentor odbornej staze a tator fakulty (SKRATKA VYSOKEJ
SKOLY) maju predkladat hodnotiace spravy (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) na zéklade spravy o stazi.

Cast 7. Vydaje

Otdzka ndkladov na vedenie odbornej stdze sa urci konzultaciou medzi prijimajucou organizaciou a
(SKRATKA VYSOKEJ SKOLY).

Cast 8. Nehody, ktoré sa stanti po¢as obdobia odbornej staze

Kym Student je povinny zaobstarat si vhodné Studentské poistenie, prijimajuca organizicia a
(SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) sthlasia so spolupracou pri rie$eni akychkolvek problémov tykajicich sa
nehdd, s ktorymi sa Student pocas obdobia svojej staze stretne.

Cast 9. Cestovné vydaje

Uhrada cestovnych nakladov do a z prijimajucej organizacie sa uréuje podla uvaZenia konzultaciou
medzi tromi stranami (prijimajlca organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).
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Otazka prenajimania alebo poskytovania ubytovania Studentom pocas odbornej staze sa urci na

Cast 10. Ubytovanie pocas obdobia odbornej staze

zaklade konzultdcie medzi tromi stranami (prijimajica organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY,
Student).

Cast 11. Odmena pocas odbornej staze

Otazku odmeny, ktora sa Studentovi pocas odbornej staze vyplati dohodnu tri strany (prijimajtca
organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).

Cast 12. Kédex spravania sa pocas odbornej staze a zachovavanie mléanlivosti

(PODNIK) so studentom podpiSe Dohodu o odbornej stazi, v ktorej Student prehlasuje, Ze sa zavazuje
dodrziavat vsetky pravidld zamestndvania stanovené prijimajicou organizaciou na ulahlenie
programu odbornych stazi; suhlasi tiez s dodrziavanim pokynov a prijima dohlad pocas celého
obdobia odbornej staZe; suhlasi, e bude dodrziavat mlcanlivost. Student v Ziadnom pripade
nezverejiiuje informacie ziskané pocas programu odbornej staze, ktoré prijimajluca organizacia
povaZuje za utajované.

Cast 13. Publikovanie vysledkov

Zverejiovanie vysledkov vyskumu alebo inych vysledkov, ktoré Student ziska v priebehu obdobia
svojho vyskumu alebo inej prace, sa méze uskutoénit aZ po konzultécii s (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY)
a prijimajdcou organizaciou.

Cast 14. Obdobie platnosti Memoranda o porozumeni

Memorandum o porozumeni plati pat rokov, jeho platnost zadina datumom podpisu zodpovednych
0s0b (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) a prijimajtcej organizacie.

Cast 15. Ukonéenie/obnovenie Memoranda o porozumeni

V pripade, Ze niektora zo stran (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) alebo prijimajtca organizécia chce ukondit
dohodu ustanovenu v tomto Memorande o porozumeni, vyZzaduje sa $estmesacna vypovedna lehota.
Kazdé takéto zelanie musi byt vyjadrené pisomne. Akékolvek rozhodnutie o obnoveni dohody musia
opatovne odsuhlasit obidve strany, pricom obe strany vyjadria svoje Zelanie pokracovat najmenej
Sest mesiacov pred uplynutim obdobia, na ktoré sa vztahuje si¢asné Memorandum o porozumeni.

Cast 16. Iné

Doplnenie, zmena alebo dodatok k ustanoveniam tohto Memoranda o porozumeni si mozZné
kedykolvek, po konzultacii a dohode medzi oboma stranami.

Pripravuju sa dve képie Memoranda o porozumeni, kazdu z nich podpisuju obidve strany (SKRATKA
VYSOKEJ SKOLY) a prijimajuca organizacia. Kazda strana si ponechd jednu kdpiu.
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NAZOV VYSOKEJ SKOLY NAZOV PODNIKU
NAZOV NAZOV

POZICIA POZICIA

Datum: Datum:
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Priloha Il. Vzor planu odbornej staze

Plan odbornej staze EnterMode

Zucastnené strany:

Podnik:

Krajina:

Meno mentora:
Kontaktné informdcie:
Meno studenta:

Vysoka skola studenta:

Vyzva

Napiste vyzvu, ktora date staZistom. Vyzva by mala suvisiet s rozvojom podnikatel'skych
zruénosti a sicasne by mala suvisiet so studentom a podnikom. Vyzva by mala mat otvoreny
koniec.

Vyzva:

Prostriedky a podpora Studenta

Kancelarske priestory a vybavenie Podpora

Kancelarske priestory O Pristup k O
informaciam
podniku

Potitac O Uéast na timovych | [J

stretnutiach

Pisacie potreby O Mentorovanie O
Moznosti sietového pripojenia | [J Tréning
Telefon O
Pristup k vybaveniu kancelarie | [J
Iné (prosim uvedte) Iné (prosim uvedte)
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Kompetentnosti

Definujte kompetentnosti, ktoré sa majui na zaklade ramca EntreComp rozvijat a konkrétne
opatrenia, ktoré k rozvoju tychto podnikatel'skych kompetentnosti povedu

Oblast kompetentnosti Kompetentnost Uroven Vysledok
vzdelavania

(podla toho pridajte riadky)

Akény plan

Definujte akcie, ktoré ma $tudent podsttpit a spojte ich s kompetentnostami, ktoré sa maju

ziskat.
Akcia Suvisiace Cas
kompetentnosti
(podla toho pridajte riadky)
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Priloha lll. Seba hodnotiaci dotaznik pre

mentora

Toto je seba hodnotiaci dotaznik, ktory vam pomdze monitorovat pokrok v oblasti inkubacie, ktory

ponukate. Zistite, ktoré prvky je potrebné pocas odbornej staze zlepsit, pokial ide o podporu

poskytovanu Studentom. Pri kazdej aktivite mbzZete zmerat a oznadit policko, ktoré predstavuje vasu

Uroven odbornosti.

Mierne

Aktivita Zaciatocnik Prax pokrocily Pokrocily
Zapojenie/pripravna faza
Efektivna komunikacia O 5 5 O
Interpersondlne zruénosti O 5 5 O
Priprava/vrelé uvitanie 5 - - 5
Podpora pocuvanim 5 - - 5
Empatia - - - -
Kreativita pri uréovani efektivnych
cielov pre stazistu aj pre podnik O | | O
Faza skimania
Podpora pocuvanim a podporovanim
napadov a prace O | | O
Poskytovanie potrebnych prostriedkov O | | O
Efektivna komunikacia ] i o ]
Ulahéovanie a podpora kreativity
a skusania novych napadov O ] ] O
Vyhladavanie nazorov a vstupov pre
vlastné zlepsenie O | | O
Poskytnutie dostatocného priestoru
pre otazky O ] ] O
Poskytnutie prilezitosti na pozitivnu
spatnu vazbu O ] ] O
Poskytnutie prileZitosti dat body na
zlepsenie O | | O
Poskytnutie dostatocného priestoru O | | O
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klast otazky

Faza akcie

Poskytnutie Struktury a denného
harmonogramu

Zahrnutie do kazdodennych aktivit —
napr. externé stretnutia

Efektivna komunikacia
Empatia
Podpora pocuvanim

Interpersondlne zruénosti
Organizovanie tyZzdennych stretnuti
(intervizia)

Poskytovanie prilezitosti dat pozitivnu

spatnu vazbu

Poskytovanie prilezitosti dat body za
zlepsenie

Vyhladavanie nazorov a vstupov pre
vlastné zlepsenie - sebahodnotenie
Vyhladavanie nazorov a vstupov pre
interné aktivity

Ulahcovanie a podpora kreativity

a skusania novych napadov — napr.
priprava interného skolenia
Poskytnutie dostatocného priestoru
klast otazky

Rozvoj podnikatelskych zru¢nosti

O

O

O
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Priloha IV. Priklady aktivit

Uroven Zakladna Mierne pokrocila Pokrocila Expert
odbornosti
Pokrok Spoliehanie sa na podporu od Budovanie nezavislosti Preberanie zodpovednosti Pohanajuca transformacia,
ostatnych inovdcia a rast
Objavuj Preskimaj Experimentu;j Odvaz sa Zlepsi Posilni RozSiruj Transformuj
Oblast | Kompetentnost | Vlakno Uroveni 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Uroven 4 Uroven 5 Uroven 6 Uroven 7 Uroven 8
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Ndpady a prilezitosti

eUrcity ¢as monitorujte predaj

konkurencie.

ePredlozte klientom osobnostny
dotaznik hostujuceho podniku,
aby ste identifikovali silné a slabé
stranky.

¢ PredloZte manazérom
osobnostny dotaznik hostujiceho
podniku, aby ste identifikovali
silné a slabé stranky.

eAnalyzujte odpovede a zdielajte ju so
supervizormi a rovesnikmi.
eNavrhnite jednu inovaciu v
hostitel'skom podniku a odévodnite ju.
*Pridajte sa k timu a brainstormujte
svoje ndpady. Ak sa zaseknete, skuste
pouzit metodoldgiu projektového
myslenia.

koncovych uzivatelov.
eZorganizujte brainstorming, aby
ste zdielali inovativne rieSenia.
e\/yberte jeden
produkt/sluzbu/riesenie vo vasej
profesionalnej oblasti a urcite,
ktoré zlepsenia/inovacie
navrhujete. Zdovodnite zlepSenia

na zaklade najnovsich

Vyhladavanie | Navrhované | e Identifikujte prilezitosti na e|dentifikujte ciefovu skupinu nového eUrcite Cas, kedy bude novy

prilezZitosti aktivity uvedenie nového produktu na trh | produktu. produkt uvedeny na trh. nového produktu a navrhnite
v oblasti, v ktorej funguje vas eAnalyzujte odpovede a zdielajte ju so *Rozvite hypotézy na zlepsenie spbsoby, ako zvysit jeho preda;.
podnik. supervizormi a rovesnikmi. sUvisiacich cielov. ¢Z osvedcéenych podnikatelskych
ePredlozte klientom s\/yhodnotte existujlce prilezitosti, z *Na zdklade vasho vlastného postupov si vyberte aktivitu,
hostitelského podniku dotaznik ktorych vas hostitel'sky podnik uz ¢erp3, prieskumu trhu identifikujte zavedte monitorovanie a vykonajte
na identifikovanie silnych a premyslajte origindlne a urcite aspon prilezitosti vo svojej kontrolu kvality.
slabych stranok. jednu prileZitost, ktoru vas hostitelsky profesionalnej oblasti. eNapiSte podnikatelsky plan a
¢ Predlozte manazérom podnik eSte nevyuZiva. * Najdite z verejne dostupnych zvazte vSetky relevantné faktory -
hostitel'ského podniku dotaznik *N3jdite z verejne dostupnych internetovych clankov tri mbZe vam to pomaoct lepsie si
na identifikovanie silnych a internetovych ¢lankov tri osvedcené osvedcené postupy, o ktorych si naplanovat vstup do novych
slabych stranok. postupy, o ktorych si myslite, Ze stvisias | myslite, Ze stvisia s oblastou oblasti.
e|dentifikujte vo vaSom meste oblastou aktivit vasho hostitel'ského aktivit vasho hostitel'ského ¢ Ndjdite z verejne dostupnych
Uspesny podnik a vysvetlite, z podniku a predtym, ako ich ukdzete podniku. internetovych ¢lankov tri
ktorej prilezitosti profitovali. svojmu nadriadenému o nich diskutujte ® Navrhnite realizovatelny akény osvedcené postupy, o ktorych si
*N3jdite z verejne dostupnych v time. plan a pod dohlfadom zacnite myslite, Ze slvisia s oblastou aktivit
internetovych clankov tri konat. vasho hostitelského podniku.
osvedcené postupy, o ktorych si eNavrhnite akény plan, beric do
myslite, Ze stvisia s oblastou Uvahy vhodné skupiny a dlhodobé
aktivit vasho hostitelského realizovatelné vysledky a zacnite s
podniku a ukdazte ich svojmu jednotlivymi krokmi.
nadriadenému.

Kreativita Navrhované | eNjjdite priklady toho, ako sa *\/ysvetlite inovativnost vasho produktu, | eNajdite spésoby, ako otestovat ® Pre novy produkt rozvite 3

aktivity bude vas produkt odlisovat od je inovativny proces alebo produkt? pritaZlivost produktu pre marketingové stratégie.

e|dentifikujte inovativne kroky tak,
Ze zaCnete s ich planovanim,
realizaciou, monitorovanim a
kontrolou.

eNa zdklade vlastného
podnikatelského planu
premyslajte, ako mozZete preniest
to, ¢o fungovalo v podnikoch mimo
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e|dentifikujte 5 inovativnych
produktov/sluzieb/rieseni, ktoré
sa dostali na trh za posledné dva
roky. Vysvetlite, preco ich
povazujete za inovativne.
eHladajte ndpady, ktoré striktne
uplatiuju metodoldgiu
projektového myslenia.

vyskumnych zisteni.

eUtvorte tim, kde bude mat
kazdy ¢len rozne zrucnosti a
snazte sa najst k vSeobecne
prijatému napadu alternativu.

vasho odvetvia, na svoj vlastny trh.
Mozno mébZete tieto myslienky
odvetviach je skvely sp6sob, ako
zvysit svoju vlastnu kreativitu.

eStante sa vodcami timu s ¢lenmi s
réznymi zruénostami a snazte sa
prist na udrzatelny napad.

vitazné napady zavedené v
najnovsich spravach o
sebahodnoteni.

*Na internete najdite hodnoty

ePrediskutujte a zhodnotte vysledky
prijatych stratégii, pouzite pri tom
metddu brainstormingu.

*PopisSte spbsob,

akym sa daju hodnoty ochranit. Ktory

eldentifikujte inovativne napady
a oCakavané hodnotenie vplyvu.
*Pripravte dohodu o Sireni a
vyuzivani vasho
produktu/sluzby/riesenia vo

Vizia Navrhované | ¢ Predstavte si pokrok v * Napiste si svoju viziu, ktord bude *Na zdklade svojej vizie vytvorte ¢ Vypracujte plan krokov, ktoré je
aktivity nasledujucich piatich rokoch v vychadzat z vasho nového produktu. strategicky plan. potrebné pri uvadzani nového
predaji vasho nového produktu. e|dentifikujte dosiahnuté ciele a Stadia *Popiste, aké zlepsenie sa produktu na trh podniknut.
eAnalyzujte kontext a historiu implementdcie. ocakava v nasledujucich troch a L
podniku. ePrestudujte viziu vasho hostitelského piatich rokoch v podniku. :NaplanUJte ciele alstanovte
*Na internete ndjdite vizie piatich | podniku. Prostrednictvom ktorych eZamyslite sa nad viziou vasho casc?v?-'obmedzeny harr?on'ogram
podnikov. ldentifikujte podnikovych aktivit sa vizia naplia? Ak timu. Potrebuje vasa sucasna realizécie krokov na zlepsenie.
najdolezitejSie Casti vizie. Aky je podnik nema viziu - navrhnite ju. timova vizia a poslanie nejaké eldentifikujte najsfubnejsi
rozdiel medzi viziou a poslanim? e SnaZte sa zozbierat napady vasich timov | Upravy? produkt/sluzbu/rieenie stvisiace s
eV/ychadzajlc zo sucasnej ako zlepsit sicasnu viziu vasho podniku. | ePripravte timovu viziu a poslanie | |« profesionalnou oblastou.
verejnej vizie vasho hostitelského timu tak, Ze ¢lenov zahrniete do Pripravte pre ne prieskumné,
podniku sa ju snazte vylepsit. tejto aktivity. normativne a prediktivne scendre.
eUrobte analyzu buducich
prilezitosti vasho podniku a e Stanovte pre svoj sucasny
pokuste sa vylepsit jeho sucasnu hostitel'sky podnik nové ciele a
viziu smerom k novym cielom. podla toho rozvite novu viziu.
Hodnotenie Navrhované | e Organizujte stretnutia *PopiSte vdm a vasmu podniku vyhody e\V/ypracujte plan Sirenia a ¢ Naplanujte a zrealizujte ndpad,
napadov aktivity zamestnancov, z ktorych vzidu svojej odbornej staze. vyuZzivania. ktory vznikol z predchadzajuceho

brainstormingu.

*Premyslajte nad novym napadom
na produkt/sluzbu/riesenie v
oblasti vasho profesionalneho
zaujmu. Pripravte analyzu hodnoty
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piatich podnikov. Viete o nich
premyslat v socialnych,
kulturnych a ekonomickych
pojmoch?

ePridajte sa vo vasom
hostitel'skom podniku k stretnutiu
na manazérskej Urovni, snazte sa
zachytit dva-tri napady a vytvorit
si svoj vlastny nazor.

sp6sob vyhovuje najviac potrebam
vasho hostitelského podniku?

* Pridajte sa vo vasom hostitelskom
podniku k stretnutiu na manazérskej
Urovni, snazte sa zachytit dva-tri napady
a prediskutujte svoj nazor s vasim
mentorom.

vasom hostitelskom podniku.

* Pridajte sa vo vasom
hostitelskom podniku k stretnutiu
na manazérskej Urovni, snazte sa
zachytit dva-tri ndpady, vyberte si
ten, ktory je najviac udrzatelny a
urobte manaZmentu navrh na
jeho uskutocnenie.

nového napadu z perspektiv
réznych zucastnenych stran.
¢ Pridajte sa vo vasom
hostitelskom podniku k stretnutiu
na manazérskej Urovni, snazte sa
zachytit dva-tri napady, vyberte si
ten, ktory je najviac udrzatelny a
snazte sa ziskat podporu dvoch-
troch zucastnenych stran.

Etické a
udrzatelné
myslenie

Navrhované
aktivity

o Spiste kroky, ktoré moze podnik
urobit, aby bol setrnejsi k
Zivotnému prostrediu.

eUrcite postupy hostitel'ského
podniku suvisiace so Zivotnym
prostredim, socidlnymi sietami a
vladou.

*Na internete najdite eticky
kodex piatich podnikov.
Identifikujte najdblezitejSie Casti
ich etického sprdvania.

eSkuste popremyslat nad piatimi
najvacsimi vyzvami suvisiacimi so
Zivotnym prostredim. Zistite, Ci
ma na nich vas hostitelsky podnik
nejaky vplyv.

*Napiste, aky vplyv bude mat pre podnik
uvedenie nového produktu na trh.
eAnalyzujte moznost zlep$enia najmenej
jedného aspektu referenénych oblasti.
e|dentifikujte postupy vo vasom
profesnom odvetvi, ktoré nie su
udrzatelné a popiste ich dosledky pre
Zivotné prostredie.

® V ramci svojho timu popremyslajte a
najdite pat najvacsich socialnych alebo
environmentdlnych vyziev. Spolu
zanalyzujte, ¢i ma vas hostitelsky podnik
na ne nejaky vplyv.

*Popiste rozdiel medzi vstupmi a
vystupmi, vysledkami a vplyvom
podniku.

e|dentifikujte ndpravné opatrenia
a ciele, ktoré sa maju dosiahnut.
*PopiSte najmenej tri vstupy,
vystupy a vysledky vasho
hostitelského podniku. Vysvetlite
spojenia, ktoré st medzi nimi a
vplyv, ktory maju.

eV rdmci svojho timu
popremyslajte a snazte sa najst
pat velkych stcasnych socidlnych
alebo environmentalnych vyziev.
Urobte maly internetovy
prieskum, pokuste sa postavit
svoj podnik proti jeho
konkurentom.

® Predstavte si, ze s vami iny
zamestnanec zaobchdadzal neeticky.
Co by ste urobili, aby sato v
buddcnosti neopakovalo?

eZavedte ndpravné opatrenia a
kontrolu vysledkov.

*Popiste a zhodnotte vplyv vasho
hostitelského podniku na zivotné
prostredie. Navrhnite ndstroje na
monitorovanie a hodnotenie
vplyvu.

eV ramci svojho timu
popremyslajte a snazte sa najst pat
velkych sucasnych socialnych alebo
environmentalnych vyziev. Urobte
maly internetovy prieskum,
pokuste sa postavit svoj podnik
proti jeho konkurentom.
Vypracujte navrh, ako dosiahnut
voci svojim konkurentom lepSiu
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Prostriedky

poziciu.
Sebavedomie | Navrhované | ¢ Vymenujte rozne typy ¢ Vytvorte Zivotopis, kde popiSete vase ¢ Vytvorte s ostatnymi o |dentifikujte slabé stranky
a aktivity pracovnych pozicii, ktoré ste nasli | zru€nosti a kompetentnosti. zamestnancami/stazistami timy, podniku a vytvorte ro¢ny plan na

sebaucinnost

v ramci podniku a popiste
zruénosti, ktoré su potrebné pre
kazdu z nich.

eNapiste zoznam osobnostnych
silnych a slabych stranok na
pracovisku.

eUrobte sebahodnotenie podla
testu MBTI. Vymenujte pre seba
tri najvhodnejsie prace a tri
najmenej vhodné prace/pozicie.
oZlatd rybka vam da tri silné
stranky a odoberie tri slabé-
ktoré by ste si vybrali?

eldentifikujte, ktoré slabé stranky by sa
dali vylepsit a akymi prostriedkami.

eKtorych pat kompetentnosti mate
podla EntreComp najrozvinutejsich? A
ktorych pat mate najmenej rozvinutych?
Ktoré opatrenia moZete uplatnit, aby ste
to prekonali?

eZacnite timové stretnutie: kazdy clen
timu by si mal vybrat tri silné a tri slabé
stranky. Nakreslite spolu ludské telo,
kde kazdy organ bude predstavovat
jednu zrucnost.

aby ste dokoncili malé ulohy.
*\/yberte oblast, ktora by sa dala
zlepsit.

elniciujte stretnutie svojho timu.
Pripravte scendr stretnutia, ktory
vam poméze odhalit silu a
prilezitosti. Uskutocnite
stretnutie a napiSte hlavné silné
stranky, na ktorych budete stavat
a hlavné slabé stranky, ktoré
potrebujete prekonat.

eZacnite timové stretnutie: kazdy
¢len by si mal vybrat tri silné a tri
slabé stranky. Nakreslite spolu
ludské telo, kde kazdy organ
bude predstavovat jednu
zrucnost. Silné stranky by mali
vyzerat zdravo a slabé choro.
eAnalyzujte vysledok.

ich prekonanie.

eZavedte kroky na zlepSenie
vybranej oblasti.

e|dentifikujte a navrhnite stratégie
na prekonanie osobnych/timovych
alebo organizacnych slabych
stranok a na rozvoj silnych stranok
tak, Ze budete predvidat potreby.

eZaclnite timové stretnutie: kazdy
¢len by si mal vybrat tri silné a tri
slabé stranky. Nakreslite spolu
fudské telo, kde kazdy organ bude
predstavovat jednu zruénost. Silné
stranky by mali vyzerat zdravo a
slabé choro. Analyzujte, z analyzy
vytvorte zavery a kazdému Clenovi
poskytnite spatnu vazbu ako sa
zlepsit.
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priradte ich k réznym aktivitam.
S hostitelskym podnikom
definujte ulohu a prediskutujte
dostupné materidlne a
nematerialne prostriedky.
ePopiste materialne,
nemateridlne a digitdlne
prostriedky, ktoré potrebujete pri
vasom sucasnom Studiu v
hostitelskom podniku.

oZiskajte malud ulohu v ramci
svojho hostitel'ského podniku.
Urobte detailny zoznam fyzickych

novy produkt.

s\/'yhodnotte adekvatnost prostriedkov
pre realizaciu ulohy.

ePripravte zoznam bezplatnych
digitalnych rieseni, ktoré sa daju pouzit
vo vasej aktualnej Studii alebo
hostitelskom podniku.

eZiskajte ulohu v ramci svojho
hostitel'ského podniku. Spolocne si
stanovte ciele timu a pokuste sa

e\/yZiadajte si priradenie
dodatocnych prostriedkov alebo
vratte prebytocné.

*Pripravte zoznam vsetkych
typov prostriedkov pouzivanych
vasim hostitel'skym podnikom.
Identifikujte, ktoré prostriedky su
obmedzené a ako by sa dali
pouzit/nahradit efektivnejsie.
eV rdmci svojho hostitelského
podniku ziskajte komplikovanu
ulohu. Stanovte timové roly a
pokuste sa vytvorit kompletny

Motivacia a Navrhované | ¢ Napiste, Co vas vo vasej ¢ Analyzujte priciny, ktoré viedli k *Napiste rec, aby ste motivovali ePripravte udalost, aby ste oslavili
vydrz aktivity sucasnej situdcii motivuje. zniZzeniu/zvyseniu vasho zavazku. inych zamestnancov. uspesny vysledok podniku.
eKvantifikujte Cas straveny ePredstavte si svoju vysnivanu pracu. e|dentifikujte stimuly, ktoré eAplikujte stimuly a merajte
pracou aj v porovnani s inymi. Urobte zoznam osobnych a vonkajsich pomozu pri realizacii zavazku. vysledky.
eUrcite si svoje osobné ciele na faktorov, ktoré vas motivuju tuto pracu *Na zdklade vyskumu vymenujte eNavrhnite pre svoj hostitelsky
pat rokov. Popiste najvacsie ziskat. stratégie, ktoré pomézu fudom, podnik efektivnu stratégiu, ako
vyzvy, od ktorych ocakavate, ze eStanovte si so svojim timom spolocny aby ostali motivovani. Pripravte si | pritiahnut talentovanych fudi a
sa s nimi budete musiet vyrovnat. | 30- driovy ciel. KaZzdy der si robte konkrétnu stratégiu, aby vas tim v | udrzat ich motivovanych. Stanovte
Ako to dokazete? poznamky o krokoch a prekazkach na hostitelskom podniku ostal si so svojim timom spolo¢ny 30-
eStanovte si 30-dnovy ciel. Kazdy | ceste za vasim cielom. motivovany. Ako budete driovy ciel. Kazdy den si robte
den si robte poznamky o tom, ¢o vyhodnocovat pokrok? Stanovte poznamky o krokoch a prekazkach
ste urobili pre to, aby ste ho si so svojim timom spoloc¢ny 30- na ceste za vasim cielom.
dosiahli. driovy ciel. Kazdy den si robte Monitorujte vyvoj svojej skupiny a
poznamky tak o krokoch, ako aj o | motivujte ich pri prekonavani
prekazkach na ceste za vasim prekazok. Riadte tak, Ze budete
ciefom. Monitorujte vyvoj svojej dobrym prikladom.
skupiny a motivujte ich pri
prekonavani prekazok.
Mobilizovanie | Navrhované | eUrobte zoznam prostriedkov, ¢ Urobte zoznam digitalnych rieseni, eV/ytvorte si kazdodenny c¢asovy *Na podporu svojho napadu
prostriedkov aktivity ktoré vam poskytol podnik a ktoré vam mézu pomdct uviest na trh plan. vytvorte facebookovu stranku.

s\/ysledky merajte v pojmoch
pouzitych prostriedkov a
dosiahnutych vysledkov.

*Na zaklade vyskumu popiste
hlavné principy cirkularnej
ekonomiky a pripravte analyzu
toho, ¢i sa tieto principy daju
aplikovat vo vasom hostitelskom
podniku alebo nie. Identifikujte
prilezitosti, ktoré cirkularna
ekonomika do vasej organizacie
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a ludskych zdrojov, ktoré
potrebujete na jej splnenie.

odhadnuf potrebné ludské kapacity.

GANTTOV diagram (prostriedky a
nacasovanie).

prinasa.

eV ramci svojho hostitelského
podniku ziskajte komplikovanu
ulohu. Definujte kompletny plan
projektu.

nového produktu.

*Pytajte sa Uc€astnikov stretnutia, aby ste

podniku.

Financna a Navrhované | e Zostavte osobny rozpocet na * Preskumajte moznosti verejného * SpiSte potreby penazného toku | e Vypocitajte mesacnu dan, ktoru
ekonomicka aktivity nasledujice 3 mesiace. financovania podniku. pre projekt podniku. podnik plati.
gramotnost *Prisposobte rozpocet konkrétnej | ePrediskutujte rozpocet so mentorom. ) . ) ] o
Glohe. eZostavte rozpotet a potreby -lZaved'te analyzu Iscenarov na -,ImplementUJte a kontrolujte vyvoj
ePopiste hlavné prvky vasho penazného toku pre aktivity vytvdrajuce zaklade rejlevantnych dloh.
rozpoctu. ldentifikujte svoje nie¢o vyznamné vo vasom hostitelskom premennych. eVyberte jednu z moznych
vydavky za jeden rok a podniku. Na zéklade vyskumu finanénych schém a napite navrh
vypocitajte si vase osobné dane. *Najdite podniky, ktoré su uvedené v identifikujte vietky mozné projektu/podnikatelsky plan, ktory
eNajdite podnik, ktory je uvedeny | zozname vasho hostitelského podniku. prostriedky pre zatinajtce by umoznil, aby ste od konkrétnych
v zozname vasho hostitelského Spolocne zanalyzujte trendy cien ich podniky vo vaiej krajine, vratane | darcov ziskali financovanie.
podniku. Pozrite sa na graf ceny akcii a skuste pre tento sektor urobit grantovych prilezitosti. Popiite
akcii a skuste pre tento sektor predpovede. podmienky, na zéklade ktorych je eN3jdite podniky, ktoré s uvedené
urobit predpovede. mosné obdrat finanéné v zozname vasho hostitel'ského
prostriedky. podniku. Spolo¢ne zanalyzujte
trendy ich cien akcii a pokuste sa
*N3jdite podniky, ktoré su porovnat ziskovost tychto podnikov
uvedené v zozname vasho s vasim hostitelskym podnikom
hostitelského podniku. Spoloc¢ne pouzitim vykazu ziskov a strat.
zanalyzujte trendy cien ich akciia | Urobte ndvrhy.
pokuste sa porovnat ziskovost ] L ;
tychto podnikov s vagim eUrobte navrhy na Ie’p5|u ziskovost
hostitel'skym podnikom pouzitim tak, Ze sa budete ucit zo sprav
vykazu ziskov a strét. podnikov uvedenych v zozname.
Mobilizovanie | Navrhované | eUvedte zoznam roznych médii, ¢ Vytvorte post na Facebooku ohfadom ¢ Vytvorte Facebookovu kampan ¢ Vytvorte internu facebookovu
inych aktivity ktoré sa daju poufZit na predaj podnikovych produktov. a udalost na podporu produktov skupinu s inymi zamestnancami,

aby ste podporili svoj projekt.
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*Aby ste ilustrovali Ulohu,
zorganizujte stretnutia s
rovesnikmi a zd¢astnenymi
stranami.

e\/yberte jeden aktualny
problém, ktory musi vas
tim/skupina vyriesit. Zorganizujte
»Vytahovi” sutaZ o najlepsi
napad (budete v skratke
popisovat svoje zru¢nosti na
zrealizovanie napadu tak, aby ste
ich stihli odprezentovat pocas
kratkej jazdy vytahom).

ePokuste sa najst Uspesny pribeh
vasho hostitelského podniku a
zhrnte ho v motivatnom poste na
Twitteri/FB. Pokuste sa ziskat
minimalne 50 lajkov.

si overili efektivnost komunikacie.
*\/yberte ndpad, ako zlepsit vas timovy
vykon. Pripravte kratku a stru¢nu
(Pechakucha) prezentaciu, aby ste svoj
tim presvedcili.

e Utvorte tim, hladajte v rdmci svojho

hostitel'ského podniku uspesné pribehy.

Natocte s aktérmi tychto pribehov
dvojminttové video a publikujte ho na
YouTube, potom zdielajte na
Twitteri/FB. Ziskajte 100 lajkov.

*Aby ste uUlohu splnili, poziadajte
o spolupracu.

eNavrhnite efektivnu socialno-
medidlnu kampan, aby ste pre
vasu aktivitu v hostitelskom
podniku zmobilizovali ludi.
eUtvorte tim, hladajte Uspesné
pribehy v rdmci svojho
hostitel'ského podniku. Natocte 5
dvojmindtovych videi s aktérmi
tychto pribehov a publikujte ich
na YouTube, potom zdielajte na
Twitteri/FB. Ziskajte 200 lajkov.
Zorganizujte stretnutie, na ktoré
pozvete aktérov pribehov, aby
porozpravali o svojich
vysledkoch. Ziskajte 50
ucastnikov.

* Zmerajte vysledky v pojmoch
Ucasti a porozumenia cielov
stretnutia.

ePripravte plan komunikacie, aby
ste dostali na palubu interné aj
externé zucastnené strany, akymi
su spolupracovnici, partneri,
zamestnanci alebo senior
manazéri.

eUtvorte tim, hladajte Uspesné
pribehy v rdmci svojho
hostitelského podniku. Natocte 5
dvojmindtovych motivacnych videi
s aktérmi tychto pribehov a
publikujte ich na YouTube, potom
zdielajte na Twitteri/FB. Ziskajte
200 lajkov.

eZorganizujte stretnutie, na ktoré
pozvete aktérov pribehov, aby
porozpravali o svojich vysledkoch.
Ziskajte 50 ucastnikov.
Zanalyzujte vysledky stretnutia,
urobte akény plan ako zopakovat
takdto udalost pravidelne.

Akcia

Preberanie
iniciativy

Navrhované
aktivity

e|dentifikujte individualnu ulohu,
ktord sa ma v hostitelskom
podniku vykonat.

eZamyslite sa nad vasimi Ulohami
a aktivitami pocas vasho studia
alebo v hostitelskom podniku.
Aku Uroven podpory vyzadujete
od inych? Ktoré z nich by ste
mohli zadat vykonavat nezavisle?

¢ Zacnite jednoduchou ulohou, ktoru
splnia vasi spolupracovnici vo vaSom
oddeleni.

eUrcite kolektivnu ulohu a pridelte
povinnosti.

e\/yberte vo vasej komunite jednu
vyzvu/problém. Aké iniciativy by ste
navrhli na jeho prekonanie?

eZorganizujte vnutorny brainstorming

* PombZte ostatnym vo vasom
time dokoncit svoje individualne
ulohy.

eSkontrolujte vysledky
individudlnych a kolektivnych
uloh.

ePopiSte manazérsku Strukturu a
povinnosti vo vaSom
hostitelskom podniku. Navrhnite

¢ K dosiahnutym vysledkom
poskytnite komentar a rozhodnite
o napravnych opatreniach a
krokoch na zlepSenie.

*Vo vasom podniku navrhnite
program odmenovania, vratane
hlavnych ukazovatelov, aby ste
ocenili iniciativy ostatnych.
eZorganizujte a uzavrite udalost
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s\/ytvorte plan na zorganizovanie
interného brainstormingu o
problémovej oblasti.

Zahrnte navrhovanych
Ucastnikov, predmet, program,
zamyslané vysledky.

ohlfadom problémovej oblasti. Pozvite
ludi, vysvetlite, ¢o chcete prediskutovat
a dosiahnut.

eZiskajte minimalne 5 ucastnikov.

opatrenia, ktoré zvysia osobnu
angaZovanost zamestnancov.

e Zorganizujte a uzavrite udalost
interného brainstormingu s
minimalne 10 ucastnikmi.
Sustredte sa na problematické
oblasti. Vasou ulohou je viest
diskusiu a urobit z toho nejaky
zaver.

interného brainstormingu s
minimalne 10 ucastnikmi.
Sustredte sa na problematické
oblasti. Vasou Ulohou je viest
diskusiu a urobit z toho nejaky
zaver. Vysledky podrobte analyze a
manazmentu navrhnite, ako
zrealizovat jeden z navrhov.

Planovanie a
manaZment

Navrhované
aktivity

¢ Spiste svoj pokrok v zadanych
ulohach.

eProstrednictvom ¢asového
harmonogramu aktivit si
naplanujte nacasovanie uloh
zdielanych s hostitel'skym
podnikom.

eStanovte si svoje osobné ciele.
Urcite kroky, ktoré su potrebné
na to, aby ste svoje ciele dosiahli
v nasledujucich piatich rokoch.
eZanalyzujte aktualny
podnikatelsky plan vasho
hostitel'ského podniku. Pokuste
sa na lom najst nejaké slabé a
silné prvky.

¢ Vytvorte podnikatelsky plan a stanovte
si milniky.

eMonitorujte realizaciu ¢asového
harmonogramu.

eStanovte si svoje dlho, stredno a
kratkodobé osobné a profesionalne
ciele. Definujte priority a plany akcii.
*\/ytvorte tim, aby ste zanalyzovali
aktualny podnikatelsky plan vasho
hostitelského podniku. Pokuste sa v nom
spoloéne najst top 3 rizikové faktory.

e Spiste si kratkodobé a dlhodobé
ciele, ktoré chcete vo vasej
budtcej kariére dosiahnut.
s\/'yhodnotte prvky skreslenia s
ohladom na predpovede.

*Na zaklade vyskumu vyhodnotte
rézne metddy monitorovania
vykonnosti a vplyvu. Vymenujte
najvhodnejSie metddy pre vasu
sUcasnu pracu v hostitelskom
podniku.

eZanalyzujte sucasny
podnikatelsky plan vasho
hostitelského podniku. Pokuste
sa v iom spoloc¢ne najst top 3
rizikové faktory. Urobte plany na
to, aby ste tieto rizika zvladli.

¢ |dentifikujte vyzvy spojené s
vasim modelom podnikania a
nasledne ho prispdsobte.

oV pripade potreby preplanujte
chronologicky program, dokonca si
vyberte aktivity, ktoré s Glohou
suvisia viac.

e\/ypracujte ukazovatele
vykonnosti timu hostitelskej
organizacie, ktorej ste ¢lenmi a
ktoré su potrebné na
monitorovanie pokroku smerom k
uspesnym vysledkom v meniacich
sa podmienkach.

eZanalyzujte sucasny podnikatelsky
plan vasho hostitelského podniku.
Pokuste sa v iom spolo¢ne najst
top 3 rizikové faktory a 3
prilezitosti. Urobte plany na to, aby
ste tieto rizika zvladli a nastavte
postupy na vyhladdvanie
prilezitosti.
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¢ Planujte kroky na zredukovanie

Vyrovnavanie | Navrhované | ¢ Vymenujte rizikd spojené s ¢ VVyhodnotte identifikované rizika. e Upravte podnikatelsky plan
sa s neistotou, | aktivity vasim podnikatelskym planom. *V pripade externych zmien podla vysledkov analyzy rizika. identifikovanych rizik.
nejasnostou a e\/ykonajte ulohu, za ktorej preformulujte tlohy. *\/yhodnotte, Ci ste dosiahli ciele. | ePrevezmite novu ulohu
rizikom realizaciu preberiete osobnu eZanalyzujte a zvazte rizika a vyhody *Na zdklade vyskumu popiste vypracovanim réznych ¢asovych
zodpovednost. samostatnej zadrobkovej ¢innosti a rizikd a ich posudenie. Vymenujte | harmonogramov podla analyzy
eldentifikujte pat rizik spojenych alternativnych kariérnych moznosti. hlavné rizikd spojené s vasou scendra.
s vasou sucasnou pracou a/alebo | Urobte volby, ktoré budu odrazat vase sucasnou pracou v hostitelskom *Na zaklade vyskumu stanovte
suc¢asnym Studiom. preferencie. podniku, vyhodnotte a zoradte vhodné stratégie pre zber a
ePorozpravajte sa s aspon *V/ytvorte tim a urobte kratke pohovory | ich podla dolezitosti. monitorovanie Udajov, ktoré
desiatimi kolegami vo vasom s minimalne desiatimi kolegami vo e\/ytvorte tim a urobte kratke pomdzu hostitelskému podniku
hostitel'skom podniku. Pokuste sa | vaSom hostitelskom podniku. Pokuste sa | pohovory s minimalne desiatimi urobit rozhodnutia zaloZené na
identifikovat, ¢o povaZzuju za tri identifikovat, ¢o povazuju za tri kolegami vo vasom hostitelskom | spolahlivych dékazoch.
najvacsie rizika pre podnik. najvacsie rizika pre podnik. Vytvorte z podniku. Pokuste sa identifikovat, | ¢ Vytvorte tim a urobte kratke
Vytvorte z nich zoznam, pokuste nich zoznam, pokuste sa ich zaradit do ¢o povazuju za tri najvacsie rizikd | pohovory s minimdlne desiatimi
sa ich zoradit podla priority. kategdrie vysoké/stredné/mierne/nizke | pre podnik. Vytvorte z nich kolegami vo vasom hostitel'skom
riziko. zoznam, pokuste sa ich zaradit do | podniku. Pokuste sa identifikovat,
kategorie ¢o povaZzuju za tri najvacsie rizika
vysoké/stredné/mierne/nizke pre podnik. Vytvorte z nich
riziko. zoznam, pokuste sa ich zaradit do
Aby ste sa im vyhli, navrhnite kategdrie
protiakciu. vysoké/stredné/mierne/nizke
riziko.
eNavrhnite opatrenia, aby ste sa im
vyhli a tieZ mohli monitorovat
aktivity.
Pracas Navrhované | e Prostrednictvom sociadlnych ¢ Vytvorte tim a spolo¢ne pracujte na * Pridelte v time roly podla ¢ Na zapojenie klientov navrhnite
ostatnymi aktivity sieti si s klientmi vytvorte nové novom projekte. individualnych zruénosti. socidlnu marketingovu kampan.
kontakty. oV pojmoch socialnej inkluzie definujte *Tym, Ze pridelite zodpovednost, | ePrediskutujte vysledky a overte
eNechajte sa poverit skupinovou heterogénne skupiny. identifikujete ich schopnosti. spokojnost skupiny.
pracou. *Na zdklade vasich osobnych kontaktov *Na zdklade vyskumu popiste eNavrhnite efektivne procesy
ePopiste svoj sucasny tim v vytvorte rozmanity tim a spolocne si techniky, ako sa vysporiadat s vytvarania sieti roznych alebo
hostitel'skom podniku alebo vasej | pliite vo vasom hostitefskom podniku neasertivnym spravanim novych zucastnenych stran a
Studijnej skupine. Naznacte povinnosti. PopiSte rozmanitost ako (napriklad destruktivne postoje, udrziavajte ich zavazok vo vasom
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vyhody, ktoré kazdy ¢len do timu
prinasa.

eUrobte zoznam vasich kolegov.
Pokuste sa pre kazdého z nich
napisat asporn 3 zruénosti.
ePreorganizujte zoznam podla
toho, ako s nimi vy preferujete
pracovat v time.

mozny zdroj napadov a prileZitosti.
eUrobte zoznam vasich kolegov. Pokuste
sa pre kazdého z nich napisat aspori 3
zrucnosti. Vyberte 5 z nich na zaklade
svojich preferencii a utvorte tim na
rieSenie akéhokolvek malého problému.

agresivne sprdvanie a pod.)
eZorganizujte internu udalost,
kde budete zdielat zru¢nosti.
Pokuste sa dostat ¢o najviac z
kolegov, ktori sa zucastnia.
*Na ich zapojenie pouzite
gamifikaéné metddy.

*Po udalosti dajte dokopy
zoznam troch najlepsich zrucnosti
kolegov a pokuste sa z nich do
buducna vytvorit nejaké
fungujlce timové variacie.

hostitel'skom podniku.
eZorganizujte internu udalost, na
ktorej moézu kolegovia spoloc¢ne
zdielat Uspesné pribehy.
eModerujte stretnutie, aby tak
kazdy mohol zdielat a vsetci sa
zapojili.

eNasledne vytvorte pre vsetkych
spravu, v ktorej zhrniete, €o ste sa z
udalosti naucili.

Zazitkové
ucCenie

Navrhované
aktivity

e Zamyslite sa nad svojou
skusenostou na odbornej stazi a
napiste, ¢o ste sa naucili.
*Popiste osobnu skudsenost,
pri¢om zvyraznite silné stranky
a/alebo vazine problémy, ktoré sa
vyskytli.

¢Organizujte stretnutia s malym
poctom priatelov, spoluziakov
alebo kolegov, kde preberiete
osobné zlyhania a ponaucenia,
ktoré ste si z toho vzali.

ePokuste sa najst na internete 3
hackatény. Prijmite vyzvu, o ktoru
sa oni pokusili a zaznamenajte
vysledky timov v jednotlivych
vyzvach.

¢ Urobte sebahodnotenie a porovnajte
vysledky s cielmi, ktoré ste si stanovili na
zaCiatku.

*Svoju skusenost zdielajte a porovnajte
ju s podobnou skusenostou, ktord mali
vasi rovesnici.

eldentifikujte pat prileZitosti na
zlepsenie svojich silnych stranok a
zredukovanie alebo vykompenzovanie
tych slabych. Co musite spravit, aby ste
ich mohli pouZivat?

eUtvorte tim a ndjdite vo vasom
hostitelskom podniku urgentnu vyzvu.
eSkimajte potencionalne metddy ako
najlepsie pristupit k takymto vyzvam
(hackatény, sutaze na ziskanie
investorov, myslienkové udalosti,
stretnutia, vycvikové tdbory,
brainstormingy a pod.).

¢ Urobte zoznam buducich
vzdelavacich programov, na
ktorych by ste sa radi zdcastnili.
e|dentifikujte priciny zlyhani a
moznosti na zlepsenie.
eZamyslite sa nad svojim
buducim vysnenym
zamestnanim. Popiste, ¢o si
vyzaduje. Pripravte si svoju
osobnu stratégiu rozvoja a
kariérneho postupu. Vyhladajte
celozZivotné kurzy vzdelavania
a/alebo iné profesionalne kurzy,
ktoré vam pomozu. Urdite je
vhodny masivny otvoreny online
kurz (MOOC).

eZorganizujte internu
myslienkovd udalost, kde
kolegovia obdrzia jednu spoloc¢nu
vyzvu, ktord maju riesit. Pomézte
s vytvaranim timov,

¢ V podobnych alebo zloZitejsich
Ulohach zavedte ndpravné prvky.
*Na zaklade vyskumu identifikujte
najvhodnejsiu schému pre zber
spatnej vazby a ponauceni z
uspechov a zlyhani v hostitel'skej
institucii. Napad prezentujte medzi
svojimi kolegami.

eZorganizujte internd myslienkovu
udalost, na ktorej kolegovia obdrzia
jednu spolocnt vyzvu, ktord maju
riesit.

ePomozte s vytvaranim timov,
metodoldgiou a na celd udalost
dohliadajte.

eAnalyzujte vysledky plynuce z
udalosti a pokuste sa navrhnut
kroky na zahrnutie tohto procesu
do kazdodenného Zivota svojho
hostitel'ského podniku.
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metodoldgiou a na celi udalost
dohliadajte.

Zdroj: Upravené podla EntreComp, 2016
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Priloha V. Dennik Uloh

I. INFORMACIE

MENO STUDENTA

NAZOV PODNIKU

MENO MENTORA

ODBORNA STAZ CELKOVE
TRVANIE V TYZDNOCH

1. TYZDENNE ZHRNUTIE

TYZDEN 1

Trvanie v hodinach:

Aktivity/ Popis splnenych tloh

Komentare

~N| o o B~ W N

Datum:

Podpis stazistu:

Podpis mentora:
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TYZDEN 2

Trvanie v hodinach:

Aktivity/Popis splnenych uloh Komentare

1

2

3

4

5

6

7

Datum:

Podpis stazistu:

Podpis mentora:
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TYZDEN 3

Trvanie v hodinéch:

Aktivity/Popis splnenych uloh Komentare

1

2

3

4

5

6

7

Datum:

Podpis stazistu:

Podpis mentora:
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TYZDEN 4

Trvanie v hodinach:

Aktivity/Popis splnenych uloh Komentare

1

2

3

4

5

6

7

Datum:

Podpis stazistu:

Podpis mentora:
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111. MESACNA SPRAVA

Mesacnd sprava sa ma vyplnit na konci mesiaca a musi byt zasland emailom. Studentom sa
odporuca, aby prekonzultovali svoje spravy so svojimi podnikovymi mentormi. Odpoved’ na
kazdu otdzku mé obsahovat’ aspoit 100 slov, musi byt napisana vo forme odsekov a musi

obsahovat celé vety.

1. Popiste svoje hlavné ulohy a povinnosti za toto vykazované obdobie.

2. Aké skusenosti boli vtomto obdobi obzvlast prospesné?

3. Aké skusenosti boli vtomto obdobi obzvlast naroéné?

4. Popiste iné prilezitosti na profesiondlny rast (napr. konferencie, exkurzie,
riadené citania, schodze, vyskum...), ktoré ste boli schopny za posledny
mesiac zuzitkovat a/alebo dufate, Ze zuzitkujete buduci mesiac.
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5. Potrebovali ste pocas tohto mesiaca Specialnu podporu od svojho
mentora? Aké napravné opatrenia sa vyuzili?
6. Iné komentare, navrhy alebo problémy (nepovinné).
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Priloha VI. Zaverecna sprava mentora

PODNIK:

MENO STAZISTU:

MENO MENTORA:

Vyzva pridelena studentovi (podla pldnu odbornej stdzZe):

Plan akcie (pod/a pldnu odbornej stdaZe):

Akcia Suvisiaca kompetentnost Hotovo
Akcia 1
Akcia 2 Ul
Akcia 3 Ul
UJ

Popis odbornej staze (prosim napiste krdtky odstavec):

Vplyv odbornej staze na podnik (prosim napiste kratky odstavec):
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Vplyv odbornej staze na studenta (prosim napiste kratky odstavec):

Hlavné pozitivne prvky (prosim napiste krdatky odstavec):

Hlavné negativne prvky (prosim napiste krdtky odstavec):

Komentare/odporucania (prosim napiste krdtky odstavec):
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Priloha VIl. Sebahodnotiaci nastroj pre
studentov

Seba hodnotiaci nastroj pre $tudentov je zaloZeny na nastroji EPIC? a je k dispozicii ako excelovsky
stbor, ktory doplifia priru¢ku mentorov EnterMode.

3https://heinnovate.eu/en/epic/dashboard
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Priloha VIlI: Dotazniky hodnotiace
oCakdvania zainteresovanych oséb pred o
po odbornej stazi

Ocakavania Studentov pred odbornou stazou

Ocakavam, Zze odborna staz: (1.vébec nesthlasim - 5.uplne sthlasim)

mi umozni ziskat zruénosti potrebné pri hladani prace na dneSnom sutazivom pracovhom
trhu.

bude dalej rozvijat moje podnikatelské kompetencie a zru¢nosti.

ma uvedie do sveta podnikania.

mi poskytne ukazku toho, aké by to bolo pracovat v urcitej oblasti.

mi poskytne verny obraz kazdodennych aktivit v redlnom zamestnani v jeho skutocnej
podobe.

mi poskytne potrebné ECTS kredity, ktoré potrebujem na dokoncenie méjho studia.

mi ukaze, ako sa povinnosti rozdeluju medzi zamestnancov.

ma nauci, ako byt profesional, ako byt zodpovedny a spifiat Glohy.

mi pomoZe osvojit si technické zruénosti.

mi pomoZe vybudovat si siet profesionalnych kontaktov.

mi umozni zaZit podnikovu kulturu.

mi umozni hlboky vhlad do mojich zaujmov.

mi umozni rychlo sa zaclenit do podniku, pretoze som vyriesil/a redlnu vyzvu.

mi umozni sa udit, ako podnik funguje tym, Ze budem riesit skuto¢né vyzvy.

mi prostrednictvom inkubatora poskytne podporu méjho mentora.

mi prostrednictvom inkubdtora poskytne pristup ku zdrojom podniku.

zvySi moju sebalctu a sebaddéveru.

mi umozni samostatne pracovat a zvolit si moje vlastné riesenia vyziev.

Ocakavania Studentov po odbornej stazi

Moja odborna staz: (1.vébec nesuhlasim - 5.dplne suhlasim)

mi umoznila ziskat zruénosti potrebné pri hladani prace na dnesnom sutaZzivom pracovnom
trhu.

dalej rozvijala moje podnikatelské kompetencie a zru¢nosti.

ma uviedla do sveta podnikania.

mi poskytla ukazku toho, aké by to bolo pracovat v urcitej oblasti.

mi poskytla verny obraz kazdodennych aktivit v redlnom zamestnani v jeho skutocnej
podobe.

mi poskytla potrebné ECTS kredity, ktoré som potreboval/a na dokonéenie méjho stidia.

mi ukdazala, ako sa povinnosti rozdeluju medzi zamestnancov.

ma nautila, ako byt profesional, ako byt zodpovedny a spifiat dlohy.

mi pomohla osvojit si technické zruénosti.

mi pomohla vybudovat si siet profesionalnych kontaktov.
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mi umoznila zazit podnikovu kultdru.

mi umoznila hlboky vhlad do mojich zaujmov.

mi umoznila rychlo sa zaélenit do podniku, pretoze som vyriesil/a redlnu vyzvu.

mi umoznila ucit sa, ako podnik funguje tak, Ze som riesil/a skutoéné vyzvy.

mi prostrednictvom inkubatora poskytla podporu méjho mentora.

mi prostrednictvom inkubdtora poskytla pristup ku zdrojom podniku.

zvysila moju sebadctu a sebadoveru.

mi umozZnila samostatne pracovat a zvolit si moje vlastné rieSenia vyziev.

Ocakavania podniku pred odbornou stazou

Ocakavame, ze odborna staz: (1.vébec nesuhlasim - 5.upine suhlasim)

N

nam pomaoze objavit nové (a skryté) talenty.

znizi celkové pracovné zatazenie zamestnancov a zredukuje preruSovanie
prace tym, Ze ulahéi pracovné zatazenie nasich stc¢asnych zamestnancov.

zabezpedi tréning riadenia pre veducich zamestnancov, napr. riadiaci
pracovnici sa naucia rozvijat svoje osobné zruénosti.

zabrani rozdielom v kvalifikacii.

prinesie nové napady/ iné perspektivy.

nam umozni rozsirit kontakty o iné podniky a vysoké skoly prostrednictvom
pouZivania Spolocenstva praxe.

posilni zru¢nosti si¢asnych zamestnancov tym, Ze budi mentorovat
stdZistov.

poskytne prileZitosti mentorovat.

nieco vrati komunite.

zvysi viditelnost v univerzitnych arealoch tak, Ze dostane nasu znacku do
povedomia Studentov (rozpoznanie znacky).

zlepsi celkové pracovné prostredie.

zlepsi partnerstva s miestnymi vysokymi Skolami a univerzitami.

Ocakdavania podniku po odbornej stazi

Odborna staz: (1.vébec nesuhlasim - 5.dplne suhlasim)

nam pomohla objavit nové (a skryté) talenty.

znizila celkové pracovné zatazenie zamestnancov a zredukovala
prerusovanie prace tym, Ze ulahcila pracovné zataZenie nasich suicasnych
zamestnancov.

zabezpecila tréning riadenia pre veducich zamestnancov, napr. riadiaci
pracovnici sa naucili rozvijat svoje osobné zruénosti.

zabranila rozdielom v kvalifikacii.

priniesla nové napady/ iné perspektivy.

nam umoznila rozsirit kontakty o iné podniky a vysoké skoly
prostrednictvom pouzivania Spolo¢enstva praxe.

posilnila zruénosti stiéasnych zamestnancov tym, Ze mohli mentorovat
stdZistov.

poskytla prileZitosti mentorovat.

nieco vratila komunite.

zvysila viditelnost v univerzitnych arealoch tak, Ze dostala nasu znacku do
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povedomia Studentov (rozpoznanie znacky).

zlepsila celkové pracovné prostredie.

zlepsSila partnerstva s miestnymi vysokymi Skolami a univerzitami.

Ocakavania vysokej Skoly pred odbornou stazou

Ocakavame, Ze odborna staz: (1.vébec nesuhlasim -5.upine suhlasim)

2 3 4 |5
nam ukaze, Ci su nasi Studenti technicky a mentalne pripraveni na
“skutocny svet”
ukaze, ¢i mal Model EnterMode vplyv na rozvoj podnikatelskych
kompetencii a zru¢nosti Studentov
ukdze, ¢i mali nase Studijné programy vplyv na rozvoj zru¢nosti Studentov
pomdze zlepsit reputaciu vysokej Skoly/ studijného programu na narodnej
alebo medzinarodnej Urovni
prida na hodnote obrazu a predajnosti vysokej Skoly.
podpori rozvoj vztahov so zamestnavatelmi
bude mat vplyv na kariérny rozvoj vysokoskoldkov a zlepsi poskytovanie
kariérnych sluzieb.
nam pomoze ziskat lepsi prehlad o aktualnych trendoch na trhu a
potrebdch zamestnavatelov zlepsit uéebné osnovy a obsah programu
zlepsi vzdelavacie skusenosti, ktoré ponuka vysoka skola Studentom tym, Ze
ich pripravi na globalnu pracovnu silu prostrednictvom moznosti
zazitkového ucenia
posilni nase partnerstva s univerzitnymi partnermi pre vymenu Studentov a
vytvori Studijné programy a odborné staze
bude dalej rozvijat podnikatelské kompetencie a zruénosti Studentov
pomdze Studentom porozumiet svetu podnikania
bude rozvijat a zlepSovat svetovu Uroven univerzity
nam pomoze spolupracovat s priemyslom na dynamickych programoch pri
priprave globalnej pracovne; sily zajtrajska
Ocakavania vysokej Skoly po odbornej stazi
Odborna staz: (1.dplne suhlasim - 5.vébec nesuhlasim )

2 3 4 5

nam ukazala, ¢i su nasi Studenti technicky a mentdlne pripraveni na
“skutocny svet”

ukdzala, ¢i mal Model EnterMode vplyv na rozvoj podnikatelskych
kompetencii a zru¢nosti Studentov

ukdzala, ¢i mali nase Studijné programy vplyv na rozvoj zru¢nosti Studentov

pomohla zlepsit reputaciu vysokej skoly/ studijného programu na narodnej
alebo medzinarodnej Urovni

pridala na hodnote obrazu a predajnosti institucie vysSieho vzdelavania

podporila rozvoj vztahov so zamestnavatelmi

mala vplyv na kariérny rozvoj vysokoskolakov a zlepsila poskytovanie
kariérnych sluzieb.

nam pomobhla ziskat lepsi prehlad o aktudlnych trendoch na trhu a
potrebach zamestnavatelov zlepsit uéebné osnovy a obsah programu

zlepsila vzdelavacie skusenosti, ktoré ponuka vysoka skola Studentom tym,
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Ze ich pripravila na globalnu pracovnu silu prostrednictvom moznosti
zazitkového ucenia

posilnila nase partnerstva s univerzitnymi partnermi pre vymenu Studentov
a vytvorila Studijné programy a odborné staze

dalej rozvijala podnikatelské kompetencie a zrucnosti Studentov

pomohla studentom porozumiet svetu podnikania

rozvijala a zlepSovala svetovu Uroven univerzity

nam pomohla spolupracovat s priemyslom na dynamickych programoch pri
priprave globalnej pracovne;j sily zajtrajska
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Priloha IX: Sprdva vysokej sk
hodnoteni odbornych st

Zi

OTAZKY, KTORE BY SA MALI ZODPOVEDAT POCAS DISKUSIE ZA OKRUHLYM STOLOM
1. Aké boli pévodné ocakavania od realizacie modelu odbornych stazi ENTER.MODE? (vysoku
Skolu, studenta, podnik)?

N~ ®WN

Naplnili sa vase o¢akdvania?
Aké boli hlavné prekazky v odbornej stazi?
Aké hlavné vyhody odborna staz priniesla?
Aky mala odborna staz vplyv na (vysoku $kolu, Studenta, podnik)?
Co by ste zmenili/pridali v priebehu realizacie odbornej staze?
Aka bola vasa skusenost s virtudlnymi odbornymi stazami?

Mate nejaké odporucania pre dalSiu implementdciu schémy odbornych stazi?

REPORT FROM THE INTERNSHIP EVALUATION SPRAVA Z HODNOTENIA ODBORNEJ STAZE

NAZOV VYSOKEJ SKOLY

Datum zaciatku odbornej staze:

Datum ukoncenia odbornej staze:

pilotnom faze:

Pocet Studentskych stazi v

Pocet osobnych stazi:

Pocet virtudlnych stazi:

INFORMACIE O ODBRONYCH STAZACH

Ndazov podniku,
krajina

Meno
Studenta

Oblast
Studia

Datum
zacCiatku

Datum
ukoncenia

Pocet Virtualna
tyzdrnov [stdi A/N

Narodna staz

Medzinarodna
staz 1

Medzinarodna
staz 2

Medzinarodna
staz ...
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MAIN FINDINGS FROM THE EVALUATIO HLAVNE ZISTENIA Z HODNOTENIA

1) Vplyv odbornych stazi na podnikatelské kompetencie; podnikatelské myslenie a podnikavé
spravanie studentov

e nazdaklade dotaznika pred a po odbornej stazi

svs

2) Hodnotenie odbornych stazi na tyZdennej/mesaénej baze - dennik

e zhodnotte metodoldgiu hodnotenia pokroku stazistu
e navrhnite opatrenia na zlepSenie

3) Vplyv vzdelavacej hry na podnikatelské kompetencie; podnikatel'ské myslenie a podnikavé
spravanie studentov

e zhodnotte vplyv vzdeldvacej hry na zdklade prieskumu staZistov po dokonéeni odbornej staze
e navrhnite opatrenia na zlepsenie

4) Vplyv odbornych stazi

0 Datum
O Sposob realizacie:
o Ucastnici: (meno, indtitucia, rola)

Prosim:

e zhodnotte o¢akavania od staze pomocou dotaznika pre Studentov, mentorov podnikov a
akademickych tutorov pred experimentalnou odbornou stazou

e zhodnotte o¢akavania od staze pomocou dotaznika pre Studentov, mentorov podnikov a
akademickych tutorov, ako aj vysledky z diskusii za okrahlym stolom po experimentdlnej
odbornej stazi

e zhodnotte vplyv experimentalnej odbornej staze na vysoké skoly pomocou vysledkov
z dotaznika a hlavnych vysledkov pozorovania z diskusii za okrihlym stolom

e zhodnotte vplyv experimentalnej odbornej stdZze na podnik skoly pomocou vysledkov
z dotaznika a hlavnych vysledkov pozorovania z diskusii za okrdhlym stolom

e zhodnotte vplyv experimentalnej odbornej stdZze na Studentov pomocou vysledkov
z dotaznika a hlavnych vysledkov pozorovania z diskusii za okrdhlym stolom

e zhodnotte skidsenosti a odporucania s suvislosti s virtualnymi odbornymi stazami

e pridajte akékolvek komentare alebo navrhy na zlepsenie Modelu a Prirucky odbornych stazi

VPLYV
KVANTITATIVNY VPLYV KVALITATIVNY VPLYV

VPLYV NA PODNIKY
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e Popiste vplyv
pilotného
experimentu na
zainteresované
podniky

VPLYV NA STUDENTOV
e Popiste vplyv
pilotného
experimentu na
zainteresovanych
Studentov

VPLYV NA UNIVERZITY
e Popiste vplyv
pilotného
experimentu na
zainteresovanu
univerzitu
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Priloha X: Hodnotenie vzdeldvacej hry

stdzistami

Hodnotiaci nastroj vzdeldvacej hry pre odborné staze EnterMode

Pre kazdu z nasledujucich viet prosim uvedte svoju spatnu vazbu (od 1 do
5):

Uplne suhlasim

g WIN |-

Uplne nesuhlasim

Priebeh hry a technika

Vas virtudlny mentor vam poskytol uZito¢né informacie.

Pravidla hry boli lahko zrozumitelné.

Skusenost pouzivatela s hrou bola prijemna a bez stresu.

Priebeh a prevedenie hry boli prehladné a nevyZzadovali od pouZivatela, aby
bol skaseny hrac.

Cela hra by mala trvat dlhsie.

Celd hra by mala trvat kratSie.

Ciel hry, ktorym bolo dostat sa do kanceléarie generalneho riaditela a Gspesne
absolvovat pohovor, bol dostatoénou vyzvou.

Vyzvy minihier v hre by mali byt taZsie.

Vyzvy minihier v hre by mali byt lahsie.
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Hru by som si zahral/a znova, aby som dosiahol/a lepsie skore.

Kvalita obsahu a vyznam pre zodpovedajuce podnikatelské kompetencie

Obsah hry aotdzky/vyzvy tykajice sa vyhladavania prileZitosti boli lahko
zrozumitelné a pomohli mi reflektovat moje vedomosti o zodpovedajlcich
podnikatelskych kompetenciach (napr. identifikovat prilezitosti na vytvaranie
hodnoty v ramci mojej odbornosti — predvidat, ktoré prilezitosti budd mat
vysoku hodnotu a pod.)

Obsah hry a otazky/vyzvy tykajice sa kreativity boli lahko zrozumitelné
a pomohli mi reflektovat moje vedomosti o zodpovedajtcich podnikatelskych
kompetenciach (napr. vymyslat inovativne napady, nové a odlisné riesenia
a pod.)

Obsah hry a otazky/vyzvy tykajlce sa vizie boli lahko zrozumitelné a pomohli
mi reflektovat moje vedomosti o zodpovedajicich podnikatelskych
kompetenciach (napr. posudit rézne spOsoby, ako sa mézu vase napady
Uspesne rozvijat — predvidat, ¢o musite urobit, aby ste dosiahli ciele, ktoré
ste si stanovili a pod.)

Obsah hry aotazky/vyzvy tykajuice sa ocefiovania napadov boli lahko
zrozumitelné a pomohli mi reflektovat moje vedomosti o zodpovedajlcich
podnikatelskych kompetencidch (napr. identifikovat neobvykld hodnotu
v novych napadoch v ramci mojej oblasti odbornosti — posudit, ktoré potreby
a poziadavky su potrebné na vyrieSenie najdolezitejSich vyziev v mojom
odbore a pod.)

Obsah hry a otazky/vyzvy tykajluce sa etického a udrzatelného myslenia boli
[ahko  zrozumitelné apomohli mi reflektovat moje vedomosti
o zodpovedajucich podnikatelskych kompetenciach (napr. zhodnotit socialny
a ekologicky dopad mojich napadov — vyhodnotit, ¢o sa vramci neho
povaZuje za ,dobre udrzatelnu prax“ v mojom odbore)
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Obsah hry aotazky/vyzvy tykajice sa mobilizovania zdrojov boli lahko
zrozumitelné a pomohli mi reflektovat moje vedomosti o zodpovedajucich
podnikatelskych kompetencidach (napr. ndjdite tych spravnych ludi, ktori vam
pomozu pri réznych Ulohach — kontaktovat ludi, ktorych nepoznate, ked' nieco
potrebujete apod.)

Obsah hry a otazky/vyzvy tykajlce vyrovnavania sa s neistotou, nejasnostou a
rizikom boli lahko zrozumitelné apomohli mi reflektovat moje vedomosti
o zodpovedajucich podnikatelskych kompetencidch (napr. vyrovnat sa s neistotou
pri zavadzani novych aktivit- vyrovnat sa s nahlymi zmenami a prekvapeniami
a pod.)

Obsah hry aotazky/vyzvy tykajuce prace sinymi boli lahko zrozumitelné
a pomohli mi reflektovat moje vedomosti o zodpovedajlcich podnikatelskych
kompetenciach (napr. aktivne sa zucastriovat timovej prace — prezentovat svoje
napady a myslienky pri praci v skupine a pod.)

Tato hra ako sucéast Modelu odbornych stazi EnterMode méze prispiet k rozvoju
podnikatelskych zru¢nosti stazistov.
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Priloha: Xl Upravend metodolégia pre

virtfudlne odborné stdze

Nasledujuce informacie ponukaju praktické pokyny pre implementaciu virtualnych odbornych stazi a
mali by sa $tudovat spolu s Modelom virtudlnych stazi EnterMode, ktory sa nachadza v Prilohe |
Modelu EnterMode, a tieZ so zvySnymi kapitolami, ktoré sa nachddzaju v Prirucke pre mentorov.

Aby bola virtudlna odbornd stz uspesna, mali by si vSetky zulastnené strany uvedomit, Ze je
potrebné vyclenit si dostatok ¢asu, na:

- Vyber spravneho spbsobu riadenia prace vykonanej Studentom (napr. vhodny software,
vhodné komunikacné prostriedky a pod.)

- Navrh, ako bude Studentovi poskytované mentorovanie a poradenstvo (napr. casovy
harmonogram online stretnuti Studenta a mentora, virtudlne stretnutia Studenta a inych
zamestnancov a pod.)

- Vytvorenie pracovného planu, stanovenie vysledkov vzdeldvania a definovanie povinnosti
Studenta. Ocakavania a ciele odbornej staze by sa tiez mali definovat a stanovit na zaciatku a
pravidelne sa v priebehu staze aktualizovat.

Ako bolo uvedené uZ v predchadzajucich kapitolach Prirucky pre mentorov, aplikdcia Modelu
EnterMode by mala byt na dobrovolnej baze, a to vsetkych zuc¢astnenych. Pokial ide o virtudlne staze,
institucia vyssieho vzdeldvania, ktora je zodpovedna za organizovanie stazi, by mala upravit vyzvu pre
podniky a $tudentov. Specifické vyzvy by mali objasfiovat postupy avyzvy, sktorymi sa podniky
a stazisti mozu pri organizovani virtualnych stazi stretnat.

Po vyberovom konani bude vytvoreny zoznam spolocnosti a zoznam Studentov, ktori maju zaujem
iba o organizovanie virtualnych stazi.

Dodato¢ne sa bude musiet upravit Memorandum o porozumeni, ktoré podpiSu vysoké Skoly
a podniky.

Skolenie mentorov podniku, ktoré sa uskutoéni pred zadiatkom odbornych staZi, by sa malo takisto
prispbsobit, aby boli mentori pripraveni na to, ako facilitovat virtudlne odborné staze. Dobrym
napadom by bolo zorganizovat $kolenia mentorov virtualne, aby z prvej ruky videli, ako viest vo
virtudlnom prostredi. Okrem orientacnych tém popisanych v Priru¢ke mentorov by sa mali pridat
dodatocné témy o virtuadlnej komunikacii, monitorovani, vytvarani kontaktov a poskytovani spéatnej
vazby.
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Pocas skoleni mentorov podniku by sa mohli prediskutovat osvedc¢ené postupy, ktoré si kazdy podnik
osvojil aktoré povedu khladkému a efektivnemu obdobiu stdZze. Na Skoleniach podnikovych
mentorov, ktori budd spolupracovat so studentom a budd monitorovat jeho/jej virtualnu odbornu
staz, by sa mal klast déraz na nasledovné:

e Zabezpecenie nastupu a orientacie

Aby sa staZista vo svojom novom pracovnom prostredi zorientoval, mentor podniku by mal jeho/jej
prvy den v praci naplanovat tak, aby bol zamerany na zorientovanie aSkolenie. To znamena:
stretnutie s inymi ¢lenmi persondlu, dozvediet sa viac o organizacii, prejst si, aké si komunikacéné
$tandardy v ramci organizacie, oCakavania na pracovisku alebo si prejst so studentom jeho/jej ciele
vzdeldvania. Da to stazZistovi $ancu klast objasfiujuce otazky, pretoze to mébze byt ich prva pracovna
skusenost a je pravdepodobné, Ze to bude ich prva virtudlna pracovna pozicia.

e Spobsoby, ako stazistu zapojit virtudlne

Je doblezité s mentormi podniku otvorene komunikovat o potrebe najst spdsoby, ktoré studentovi
daju pocit, Ze je suéastou podniku a zvysia jeho/jej zavazok voci vykondvanej praci. Mentor podniku
moze napriklad vytvorit mald pracovnu skupinku, do ktorej bude Student tieZ zapojeny a mdze
podporovat tim, aby sa pravidelne stretaval na virtudlnych stretnutiach a budoval tak komunitu.
Alebo mdzZu ako skupina ,oslavovat” dosiahnuté Uspechy alebo pokroky, o mbze do staze takisto
vhiest pocit spolupatri¢nosti.

e Stanovenie jasnych oc¢akdvani

Vsituacii prace na dialku je eSte doleZitejSie, aby sa vsetky zucastnené strany dohodli na
ocakavaniach ohladom toho, ako bude vyzerat praca na dialku, ako a kedy sa bude vykonavat a ze su
stazistovi jasné jeho/jej pridelené povinnosti.

e Problémy s technickou podporou

Technoldgia bude podporovat virtudlnu odbornt staz. Takze mentor podniku musi zabezpedit, aby
mal Student vhodné vybavenie atechnolégiu na vykonavanie svojich povinnosti. Zaistite, aby mal
Student lahky pristup k dokumentom alebo inej potrebnej komunikacii, napriklad prostrednictvom
kancelarskeho prihlasenia do siete VPN alebo cloudovych platforiem na zdielanie suborov, ako su
Box, Microsoft Teams alebo Disk Google. M6Ze chvilku trvat, kym sa staZisti prisposobia tymto novym
nastaveniam, apreto by mali vediet, na koho sa mo6zu obratit, ak maji technicki otazku ata
osoba/sluzba by mala byt lahko dostupna.

e DoleZitost spatnej vazby

Ako povedal Bill Gates: , Vsetci potrebujeme ludi, ktori ndm daju spatna vazbu. Tak sa zlepSujeme.”
Poskytovanim spatnej vazby mdze mentor podniku staZistovi pomoct identifikovat silné stranky, ako
aj zrucnosti, ktoré potrebuju rozvijat. Je dblezité podporovat ich v tom, aby hladali rieSenia, ako tieto
zruénosti rozvijat. Ak uz tieto rieSenia identifikovali, m6zZu ich dat do akéného planu, ktory zabezpeci
ich pokrok v rozvoji.
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Vo faze priradovania mdzu podniky so $tudentmi organizovat hibkové virtualne pohovory. Uéastnici
by mali vziat do Gvahy, Ze osobné predstavenie sa je nieco viac, nez len vidiet sa ,tvarou v tvar”.

Postup formovania pldnu stdze sa nemusi menit. Mentor aj Studenti mozu pri vytvarani planu
pouzivat rovnaké formulére a postupovat podla rovnakych krokov.

Na druhej strane, podniky by si mali byt vedomé toho, Ze vyzva sa bude musiet upravit, aby sa dala
splnit online. Podobne aj zdroje, ktoré podnik Studentovi poskytuje, by sa mali upravit a zahfiat
zdroje, ktoré mo6zu byt uZitoéné v pripade virtudlnych stazi (napr. poditaé, pristup k sietovému
softvéru, mobilné zariadenie a pod.)

V priebehu odbornej staZe sa uplatriuje ucenie zalozené na vyzve. Fazy zapojenia/pripravy, skimania
a akcie sa nemusia upravovat, aby boli pre virtudlne stdze vhodné. Kontakt s mentorom, skimanie
vyzvy a implementacia akéného planu sa daju realizovat online prostrednictvom virtualnych stretnuti.
Vzdelavacia hra EnterMode je dostupnd online, takZe ju nie je potrebné pre virtudlne staze
prispdsobovat.

Podpora, ktord mentor v priebehu staze poskytuje, by v Ziadnom pripade nemala byt vo virtudlnych
stdzach narusSend. Mentori sa musia ubezpecit, Ze Studenti absolvuji prehliadku po vsetkych
aktivitach podniku, aj ked' len virtudlne. Sledovanie odbornikov pri praci (job shadowing) je takisto
dolezitym aspektom odbornej stdze EnterMode, ¢o sa da dosiahnut zdielanim obrazovky alebo
nahravanim video zdznamu, ktory si moze Student pozriet svojim vlastnym tempom. Zoznamenie sa
s kazdym ¢lenom timu by sa takisto malo urobit online a mali by sa naplanovat pravidelné spolo¢né
online stretnutia.

sy

V pripade virtudlnych odbornych stazi su este doleZitejsie intervizne stretnutia, ktoré by sa mali
pldnovat online, aby sa monitoroval pokrok stazistu. Pocdas virtualnych intervizii, stazisti (ktori sa
zUcastiuju programu odbornych stazi EnterMode) a mentori musia spolo¢ne zdielat skdsenosti, ucit
sa z chyb a pozdvihndt ucenie na vyssiu Uroven. Ako v pripade normalnych stazi, intervizne stretnutia
mézu sluzit ako , kontrolné body” a prilezitost na spatnu vazbu.

Hostovanie stazZistu na dialku nevyhovuje kazdému. Aby bola takato staZ Uspesna, je potrebna urcita
miera discipliny, silného zmyslu pre zodpovednost, proaktivita, ochota vyskolit sa a skvelé
komunikacné zruénosti.

Je dolezité mat na pamiti:
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e Stazisti nie su vo vaSom time, len aby vdm pomohli s pretazenim a urobili nevyhnutni pracu,
ale aby sa naudili viac o podnikovej kulture, time, kolegoch, odvetvi a rozsirili svoju siet
kontaktov;

e Urobte si ¢as, obzvlast v pripade mentorovania na dialku, aby ste staZistu spoznali,
vybudovali si vztah mentor-mentorovany. Je ddleZité si tento vztah vybudovat, pretozZe
chcete vytvorit prostredie, kde sa stazista nebude bat hovorit otvorene, bez obmedzeni.
Dialkové staze su narocnejsie na €as, Co sa mentorovania a budovania vztahu tyka. Musite
investovat viac ¢asu do stretnuti, kontrol a osobnych rozhovorov.

V pripade fyzickych stazi su staZisti a vasi zamestnanci v pravidelnom kontakte. Vidia sa napriklad cez
obedné prestavky alebo sa stretdvaju pri automatoch na kavu. Tieto momenty slazia ako
automatické, neiumyselné kontroly. Takisto sa mozu kolegov opytat na nazor, radu a pod., ked su
vsetci spolu v kancelarii. V pripade virtualnych stazi sa vsak tieto momenty musia vytvarat vedome.
To si vyZzaduje namahu, kdezto v pripade fyzickych stdzi sa to deje prirodzene, podvedome. Preto je
velmi dolezité byt si vedomy tohto nedostatku ,kontrol“ a odporuca sa pravidelne sa so stazistom
stretdvat aspon 3-5 krat do tyzdria. Nemusi to byt nevyhnutne dlhé, niekolkohodinové online
stretnutie, mbzZe to byt napr. aj sprava cez Whatsapp alebo kratky telefonat.

Aktivity pre mentorovanie, dohlad nad / hodnotenim stazistu na dialku:

1. Rozhodnite o najlepsej komunikaénej metdde, ktord budete pocas odbornej staze pouzivat.
Na oficidlne stretnutia sinymi ¢lenmi timu, supervizorom, externymi zainteresovanymi
stranami sa mézu pouzivat business programy ako TEAMS/Skype/Zoom/Google meets alebo
interny komunikaény program. V pripade pravidelnych kontrol, osobnej konverzacie moézete
vyuzit aj osobnejsie programy, napriklad WhatsApp, Facetime, Viber, email a pod., pokial
vam aj staZistovi tento sposob vyhovuje.

2. Rozhodnite o frekvencii réznych stretnuti. Odporic¢ame vam mat so stazistom pravidelné
osobné kontrolné stretnutia 3-5 krat do tyZzdna, aby ste monitorovali jeho pokrok a zachytili
mozné nedostatky. Musi sa vSak naplanovat aj tyzdenné hodnotenie (Intervizia). Na tychto
stretnutiach sa hodnoti pokrok za uplynuly tyzden astanovia sa nové akéné body na
nasledujuci tyzdeni. Co sa tyka stretnuti vrdmci podniku, mohlo by sta¢it naplanovat
stretnutia raz do tyZdna, podla politiky podniku.

3. Rozhodnite o skérovacej prirucke pre pracu stazistu, ktorou sa bude skérovat jeho praca.
O vykonanej praci stazistu budete diskutovat kazdy tyZzden na hodnotiacich stretnutiach a
tymto spO6sobom je jednoduchsie sledovat nedostatky a problémy a zacat so staZistom
rozhovor na tuto tému. Priklad skérovacej prirucky méze byt:

1) Naozajzlé

2) Mohlo to byt aj lepsie
3) Dobre

4) Fantastické!

4. Zacnite so stazistom diskusiu a nechajte ho/ ju ohodnotit svoju pracu za uplynuly tyzden.
Pomocou nasledujicej hodnotiacej karty mozete hodnotit rozne aspekty prace, pretoze by
mobhlo byt zloZitejsie zac¢at online diskusiu, ak nebudete dostavat neverbalne signaly. Po tom,
ako bude stazista zdielat svoje skére, zdielajte svoju spatnu vazbu tiez a zacnite klast otazky,
ako napriklad:
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- Akym prekazkam ste celili?
- Co potrebujete na to, aby ste boli Uspesny/a?
- Existuju prilezZitosti na zlepSenie procesu?

Mentorovanie stazistu na dialku — hodnotiaca karta

Denna prevadzka Skore

Dochvilnost

Doraz na detaily

Komunikacia

Vystupovanie

Zrucnosti Skore

Praca v time

Rozhodovanie

RieSenie problémov

Sebauvedomenie a efektivnost

Preberanie iniciativy

Vytrvalost

Kompetencie (EntreComp) Skore
Vo vztahu k planu odbornej staze

Celkova spokojnost

Po implementdcii virtuadlnych stazi pocas projektu EnterMode bolo Spolo¢enstvo praxe (SP) vybavené
prvkom e-learningu, ktory umozZiiuje partnerom projektu EnterMode a dalsim ¢lenom SP dodavat
vzdeldvacie a ucebné materidly o predmete projektu.

Tento prvok zahfna moznosti ako kviz, hodnotenie testu a certifikat.
Bezproblémovo sa integruje do SP, takZe ¢lenovia zo Spolocenstva budu dostavat aktualizacie vzidy,
ked budu k dispozicii nové materidly o kurze, a prehlad kurzov, na ktorych odber sa prihlasili. Po
absolvovani kurzov navyse ziskaju odmenu v podobe bodov a odznakov.
V sulade s filozofiou projektu Enter.Mode budu na kurzoch pouzité otvorené vzdelavacie materialy.

Od prvku e-learningu sa ocakava, Zze bude ucinne podporovat virtudlne staze, pretoze ucitelia
vysokych $kol a skolitelia podnikov, mentori ako aj stazisti paralelne s ich Géastou na komunitnych
aktivitach budd moct navstevovat online kurzy zamerané na podnikanie a suvisiace témy.
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Po odbornej stazi

Nastroje na monitorovanie a hodnotenie odbornych stazi sa nemusia upravovat zvlast pre virtualne
stdZze. To znamen3, Ze Student dokondéi sebahodnotenie pred a po stdZzi a bude si viest tyzdenny
dennik, ktory skontroluje mentor. Mentor podniku vypracuje zaverecnu spravu a akademicky tutor
vysokej Skoly vykona zaverecné hodnotenie virtualnej staze.
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Memorandum o porozumeni pre virtudlne
odborné staze

LOGO OBOCH STRAN
MEMORANDUM O POROZUMENI
medzi

NAZOV VYSOKEJ SKOLY

Mesto, krajina

a
NAZOV PODNIKU

Mesto, krajina
.............. NAZOV PODNIKU ..(dalej len prijimajtca organizacia)
cevveeenennnen.NAZOV VYSOKEJ SKOLY..(dalej len SKRATKA VYSOKEJ SKOLY)

tymto zakladaju Memorandum o porozumeni tykajluce sa Programu odbornych stazi, ktoré ufahcuje
prijimajucej organizacii prijat $tudentov (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) ako staZistov

Cast I: Ucel

S cielom vyskolit odbornych pracovnikov na vysokej Urovni a odbornikov z praxe, ktori maju zruénosti
aznalosti potrebné na rieSenie dnesnych globalnych/regionalnych/miestnych vyziev, zriadila
(SKRATKA SKOLY) program odbornych sta#i s prijimajucou organizaciou, ktory bude podporovat
vzdeldvanie jednotlivcov arozvijat ich praktické zruénosti, ktoré budi potrebovat vo svojom
budicom zamestnani. Zvlastny doraz sa bude klast na podnikatelské vzdeldvanie a podporu
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ziskavania suvisiacich zrucnosti a kompetentnosti Studentom, ktory sa zdcastni programu odbornych
stazi. Program odbornych stazi sa moze uskutocnit formou osobnej alebo virtualnej staze.

Cast 2. Obdobie partnerstva

Obdobie a itinerar odbornej staze, ktori ma student absolvovat, musia pred zacatim staze dohodnut
véetky tri strany (prijimajica organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).

Cast 3. Obsah

Obsah programu odbornej staZe a sposob, akym bude Student prideleny, sa urc¢i konzultaciou medzi
véetkymi troma stranami (prijimajtica organizacia, SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).

Cast 4. Pridelovanie mentora odbornej staze

Mentor pre odbornu stdz Studenta v prijimajlicej organizacii sa urci konzultaciou medzi (SKTRATKA
VYSOKEJ SKOLY) a prijimajucou organizaciou.

Cast 5. Podmienky odbornej staze

Mentor odbornej staze sa zavazuje podat spravu (SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY) o pokroku $tudenta
v priebehu programu odbornej staze. Strukturu spravy poskytne (SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY). Mentor
$tudenta na (SKTRATKA VYSOKEJ SKOLY) monitoruje pokrok $tudenta v zmysle toho, ako program
odbornej staze naplifia jeho/jej vzdelavacie ciele. Za tymto G¢elom mentor pravidelne kontaktuje
Studenta, aby tak sledoval jeho pokrok a ak je to mozZné, osobne ho navstevuje.

Cast 6. Hodnotenie

Stazista musi na konci svojej odbornej staze predloZit mentorovi prijimajlcej organizacie a tutorovi
(SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) spravu o stazi. Mentor odbornej staze a tutor fakulty (SKRATKA VYSOKE)
SKOLY) maju predkladat hodnotiace spravy (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) na zéklade spravy o stazi.

Cast 7. Vydaje
Otdzka nakladov na vedenie odbornej stdZze sa urci konzultaciou medzi prijimajdcou organizdciou a
(SKRATKA VYSOKEJ SKOLY).
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Kym Student je povinny zaobstarat si vhodné Studentské poistenie, prijimajica organizacia a

Cast 8. Nehody, ktoré sa stanu pocas obdobia odbornej staze

(SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) sthlasia so spolupracou pri rie$eni akychkolvek problémov tykajucich sa
nehdd, s ktorymi sa Student pocas obdobia svojej staZe stretne.

Cast' 8 sa netyka virtudlnych odbornych stazi.

Cast 9. Cestovné vydaje

Uhrada cestovnych nakladov do a z prijimajucej organizacie sa uréuje podla uvaZenia konzultaciou
medzi tromi stranami (prijimajtca organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).

Cast' 9 sa netyka virtudlnych odbornych stazi.

Cast 10. Ubytovanie pocas obdobia odbornej staze

Otazka prenajimania alebo poskytovania ubytovania Studentom pocas odbornej staze sa urci na
zéklade konzultdcie medzi tromi stranami (prijimajica organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY,
Student).

Cast' 9 sa netyka virtudlnych odbornych stazi.

Cast 11. Odmena pocas odbornej staze

Otdzku odmeny, ktora sa Studentovi pocas odbornej staze vyplati dohodnd tri strany (prijimajuca
organizacia, SKRATKA VYSOKEJ SKOLY, $tudent).

Cast 12. K6dex spravania sa pocas odbornej staZe a zachovavanie mléanlivosti

(PODNIK) so studentom podpiSe Dohodu o odborne;j stazi, v ktorej student prehlasuje, Ze sa zavazuje
dodrziavat vsetky pravidla zamestnavania stanovené prijimajicou organizaciou na ulahdéenie
programu odbornych stazi; suhlasi tieZ s dodrZiavanim pokynov a prijima dohlad pocas celého
obdobia odbornej staZe; suhlasi, e bude dodrziavat mlcanlivost. Student v Ziadnom pripade
nezverejnuje informdcie ziskané pocas programu odbornej stadze, ktoré prijimajlica organizacia
povaZuje za utajované.

Cast 13. Publikovanie vysledkov

Zverejiovanie vysledkov vyskumu alebo inych vysledkov, ktoré Student ziska v priebehu obdobia
svojho vyskumu alebo inej prace, sa moéze uskutoénit ai po konzultécii s (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY)
a prijimajldcou organizaciou.
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Cast 14. Obdobie platnosti Memoranda o porozumeni

Memorandum o porozumeni plati pat rokov, jeho platnost za¢ina datumom podpisu zodpovednych
0s6b (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) a prijimajtcej organizacie.

Cast 15. Ukonéenie/obnovenie Memoranda o porozumeni

V pripade, Ze niektora zo stran (SKRATKA VYSOKEJ SKOLY) alebo prijimajica organizéacia chce ukondit
dohodu ustanovenu v tomto Memorande o porozumeni, vyzaduje sa Sestmesacna vypovedna lehota.
Kazdé takéto Zelanie musi byt vyjadrené pisomne. Akékolvek rozhodnutie o obnoveni dohody musia
opatovne odsuhlasit obidve strany, pricom obe strany vyjadria svoje Zelanie pokracovat najmenej
Sest mesiacov pred uplynutim obdobia, na ktoré sa vztahuje si¢asné Memorandum o porozumeni.

Cast 16. Iné

Doplnenie, zmena alebo dodatok k ustanoveniam tohto Memoranda o porozumeni si mozZné
kedykolvek, po konzultacii a dohode medzi oboma stranami.

Pripravuju sa dve kdpie Memoranda o porozumeni, kazdu z nich podpisuju obidve strany (SKRATKA
VYSOKEJ SKOLY) a prijimajuca organizécia. Kazda strana si ponecha jednu képiu.

NAZOV VYSOKEJ SKOLY NAZOV PODNIKU
NAZOV NAZOV
POZICIA POZICIA
Datum: Datum:
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